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1. Uvod



Téma jinymi slovy
Jedna se o:

* Trzni uplatnéni vybranych rekreaénich sluzeb

« Hledani novych trhd a novych zdroju pfijmu (napf. na smluvnim principu)

- INTERNALIZACI LESNICKYCH EXTERNALIT (v&lenéni lesnickych sluzeb
do hospodarské cinnosti lesnich podniku, zaclenéni rekreacni funkce lesa
do hodnotového systému lesnich podniku)

« Komercni zhodnoceni (trzni realizace) lesnickych vyrobku, zbozi a sluzeb
na smiuvnim principu

* Podnikani s lesnickymi sluzbami

* RozSireni hospodarské Cinnosti formou DIVERZIFIKACE (jako prvku
strategie) lesnického sektoru (lesnich podniku) mimo oblast produkce
dreva

« Vytvoreni trzni nabidky novych produktti (LNKS)



2. Problém chapani pojmu
»FUNKCE LESA*

(vzhledem k trznimu uplatneni)



Teorie uplavu (zavesu) vs FILH

«  DRIVE: Mimoprodukéni funkce se nejlépe zabezpeéi v
zavesu za drevni produkci,

Zajmy produkce dreva a plnéeni celospolecenskeho
poslani lesu jsou totozné nebo alespon soubézné (Hasel
1971)

 DNES: Rust spoleCenské poptavky prinasi rozpor mezi
orientaci na produkci dreva a uplatnovanim
celospoleCenskych funkci

Znamena to ustupky, odborne schopnosti lesniho
hospodare minimalizovat hospodarské obéti pri
integrovani funkci (funkcné integrované LH = FILH)




Chapani pojmu ,funkce”

* Prirodovedné (kauzalni) pojeti

(existencni — ekosystemove pojeti)
. Ugelové (teleologické) pojeti

(utilitarni — antropocentrické pojeti)

Rozdil v pojeti (zavislost - les a vodni rezim):

- A (les a srazky) ma za nasledek B (retencni ucinek)
- Je treba udelat A, aby nastalo B (vyuziti retencniho
ucinku pro uspokojovani lid. potreb)  funkce=sluzby

Rozdil ve vztahu:
- mezi lesem a napr. vodnim rezimem

- mezi lesem a lidskou spolecCnosti (tam, kde Clovek
hospodari)




Funkce lesa

 pri kauzalnim chapani = u€inky lesa
* pri teleologickem chapani = uzitky lesa (zbozi a
sluzby)

Prirodni — pravodni — vyrobené uzitky

FUNKCE (ucCinky lesa)
Vykony LH (dievo)
Vyrobené uzitky
PRODUKTY A SLUZBY

Uéel = uspokojeni potieb spoleénosti



VZTAH

mezi lesem, lesnim hospodarstvim a

spolecnosti je urcovan pravnimi vztahy
(kdo, jak, v jakem rozsahu muze vyuZzivat les k produkci
nebo ke spotiebé = vliv na ekonom. hodnotu majetku)

—> napr. rozdily pfi sbéru hub mezi

Néemeckem, Nizozemskem a ltalii

Ize vysveétlit obchodnimi vztahy a jednanim



UKOL DNE: Piejit od nauky o funkcich lesa k

NAUCE O PRODUKTECH LESA

(produkty a sluzby),

nebot funkce nejsou produkty !

Sluzby musi byt definovany jako produkty a nikoliv jako
funkce, inak nemaiji na trhu cenu

Zpracovat trzni produktovou habidku (produktovy
koncept) pro spoleCenské pozadavky (poptavku)




Klasifikace LNKS

(lesnickych nedrevnich komodit a sluzeb)

Nutnost takoveé zbozi a sluzby identifikovat a definovat
Definovat, jakym zpusobem je ménit (kvantitativhé)
Jak jim dodat ekonomickou hodnotu

Mnoho zpusobu klasifikace a kazdy z nich ma své
vyhody
Neexistuje pouze jedina typologie

Zduraznény 2 klasifikace: PRODUKTY A SLUZBY
(viz pripadoveé studie ze zahranici)



Systemizace funkci versus poskytovani zbozi a sluzeb

(uzitky z lesa, lesnické produkty, soukrome a verejné statky)
(Matéjicek 2001, 2005)
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Charakteristika problému



I

Potreba reakce LH na nebezpeci

« Dfrevo jako jediného nositele vykonu LH jiz nelze
ospravedinit

* Pro rostouci rekreacni a ekologickou poptavku se
nenabizi zadne, resp. temer zadne produkty, resp.
sluzby =

a) ztrata ekonomické budoucnosti,
b) ztrata opravneni k jednani o vyrobnim potencialu

Devastujici politika =

naklady na infrastrukturalni sluzby lesa se prenasi na
cenu dreva



Proc?

Extrémni kolisani cen na trzich se surovym drivim a
potreba nalezeni dodate¢nych stabilnéjsich zdroju prijmu
lesnich podnikl, m.j. ke snizeni podnikového rizika

nedostatecné prijmy viastnikll lesa mohou u nékoho vést
az k tomu, ze se vzda aktivniho obhospodarovani lesa,
resp. tam, kde to bude povoleno, doje ke zméné ve
vyuzivani pudy

Uspora nakladti nebude do budoucna stagéit

Neexistuje zadny racionalni divod, aby se lesni podniky
fixovaly na jediny produkt




Reseni?
* Nové trhy se drevem?
Ne. Je to jen dilCi reseni

* Nove trhy s ekologickymi a rekreacnimi sluzbami ?

Ano. LH ziska ekonomicky prostor pro
vyjednavani

Jinak

kdo tyto sluzby poptava, mohl by k nim bez
odpovidajici nabidky ziskat pristup pouze
politickou cestou !!!




Zahranicni zkusenosti = potreba zacit s
vytvarenim lesnickych koncepci na
vypracovani nabidky sluzeb pro stavajici
poptavku:

« ochrana biodiverzity

+ kvalita pitné vody (,vodni halir)
* rekreace

* poutani uhliku

Hospodarsky ramec pro lesni podniky — 2 prvky:

Suverenita konzumentu (pravo vybirat si) vs
suverenita producentu (pravo vyrabét vice
vyrobku).




Pro trvale udrzitelné hospodareni v lese
(TUHL), t]. pro zajisteni prace, prijmu a kvality
Zivota, udrzby kulturni krajiny a jako pilire
venkovského rozvoje je vyznamnym
predpokladem

* rozruznéni nabidky produktu a

* silné komercni vyuziti dosud
neobchodovatelnych vyrobku



CiL: Zménit ekonomickou strukturu LH
= zmeénit strukturu pfijmu LH

Ekonomika LH stoji jen na 1 vyrobku,
tj. na surovem drivi

U

Pozornost zamerit take kK trznimu uplatneni
novych lesnickych vyrobku a sluzeb

= ke tvorbé novych prijmu




Podil dreva na rocnim obratu podniku
 BayStF: vroce 2008 =91 %

2006 =91 %
 NLF: v roce 2008 = 80 %
2006 = 81 %
« OBF: vroce 2008 =73 %
2006 = 60 %

*k%

« LCR, s.p: Vyroéni zprava za rok 2008
(ze struktury vynosu nelze zjistit)

« SVOL: vroce 2000 =83 % trzeb
(dle vilastniho ekonomického pruzkumu)




* Sluzby poskytovane lesem

(napf. poutani uhliku, ochrana biodiverzity, vody a
pudy, rekreace aj.), at' jiz pro Sirokou verejnost Ci
jenom pro urcCité zajmove skupiny, které z techto
lesnickych sluzeb maji uzitek, [sou dosud
BEZPLATNE

« Je to vSak urcity druh bezdivodného obohaceni,

tedy plnéni bez pravniho duvodu

* Navic podle ekonomie zivotniho prostredi
podporuje jakakoliv bezplatna spotreba

nadmerneé uzivani a nedostatecné zasobovani
(neexistuje zadna vyrobni motivace)




 TRHY nefunguji jako automaty samy od
sebe, ale vyzaduji vytvoreni komplexniho
systému pravidel a instituci

» ,Zboziznalectvi dreva” — ,zboziznalectvi
pro ekologickeé a rekreacni sluzby”

 Pomoc vedy praxi pri rozvoji existujiciho
potencialu




Mechanismus plateb a financovani
Ruzné pristupy k NLKS:

. vyuziti plateb k PODPORE Zadoucich forem lesnického
hospodareni k udrzeni €i zvysSeni lesnickych sluzeb/uzitku

. vyuziti plateb k ZASTAVENI rizikovych aktivit &i k
prevenci aktivit majicich negativni dopady na zmeéeny ve
vyuzivani krajiny

Kdo z jednotlivych lesnickych ekosystémovych Ci
rekreacnich sluzeb profituje, ten by je mel
kompenzovat tomu, kdo je poskytuje (princip ,,uzivatel
plati®)




Predpoklady
zavedeni platebniho rezimu

 Povédomi o problému

» EXxistence podpory ze strany instituci a
POLITIKU, nebot | nadale

bude nalepka verejného zbozi branit
obchodovatelnosti LNKS



Prekazky
zavedeni platebniho rezimu

Vysoke naklady na transakce a/nebo

Pravni a socioekonomicky ramec (volny pristup
do lesa)

Lidé si nejsou vedomi hodnoty LNKS a
ocekavaji, ze je budou moci uzivat zadarmo

Ocenovani a financovani je jesté vzacné kvuli
malému zajmu i omezenym informacim

(snaha o vyvoj ocenovaci techniky, ktera tyto hodnoty pfenese do
obecnéjsich rovin hodnot =

hledani obecné aplikovatelného modelu pro ocenovani LNKS)

Tyto informace se v lesnické politice stale
jeste plne neodrazeji



3. Zahranicni priklady integrace
verejneprospesnych
(rekreacnich) funkci

do trzniho mechanismu

Stav v oblasti lesnického vyzkumu a praxe



1)

2)
3)
4)

o)

PRIPADOVE STUDIE

PRO LESNICKE REKREACNI (A EKOLOGICKE) SLUZBY

JAKO INOVACE V LH

Projekt ,Rekreacni a environmentalni trhy pro produkty a sluzby
lesnich podnikd“ (RES, Mantau 2001, Rakousko, Némecko,
ltalie, Nizozemsko) - 98

Mez. program Erasmus zaméreny na zavadeni inovaci a
podnikani do LH (INNO-FOREST) - 37

Databaze projektoveho centra EFIl ve Vidni pro inovace a
podnikani ve stfedni a vychodni Evropée (INNOFORCE) - 62

Studie o rozvoji a marketinu netrznich produktu a sluzeb v
lesnictvi (MNWFP, Mavsar et al. 2008) - 18

Zprava ,Metody ocenovani a kompenzace za nedrevni lesni
zbozi a sluzby”® pro Staly lesnicky vybor v Bruselu (SFC 2008)
— 26

CELKEM =241



Kategorizace pripadovych studii na
zaklade produktu a sluzeb

Produkty Drievni
Nedievni
Sluzby Rekreacni

Environmentalni

Trzni produkce

Ostatni

Kombinace
(produkt + sluzby)




Kategorizace pripadovych studii na
zaklade finanénich mechanizmu

Verejné mechanizmy

Dan¢ a poplatky

Dotace (mimo smluvni vztahy)

SmiSené verejné soukromé
mechanizmy

Verejné soukroma partnerstvi (PPP)

Verejné soukromé smlouvy

Obchodovatelné povolenky

Soukromé mechanizmy

Nakup produktu nebo sluzby (v€etné licenci,
vstupného apod

Nakup pudy

Pronajem pudy

Ekosponzoring

Dary

Obchod s certifikovanym zbozim




Rekreacni sluzby v ramci zahranicnich
pripadovych studii - 1

D ad N’

vetsinou pobyty v lese za ucCelem poznavani prirody,
ruzné seminare pro firmy, sluzby spojené se sportem
(lyzovani, turistika)

* Prirekreacnich sluzbach obvykle plati pravidlo, ze Cim
SirSi je Skala nabizenych sluzeb a jejich kvalita, tim je
poptavka po techto sluzbach vetsi

« z celkového mnozstvi 241 pripadovych studii vyuziva
vice nez 2/3 soukromé mechanizmy. To je spojene s
faktem, ze nejvice studii je zamérenych na rekreacni
sluzby, s Cimz jsou spojeny zejména soukromeé finance.
Nejvice vyuzivanym soukromym mechanizmem je nakup
produktu nebo sluzby.




Rekreacni sluzby v ramci zahranicnich
pripadovych studii - 2

Rekreacni sluzby jsou Casto zabezpecCovane
soukromymi aktéry (zejména vlastniky lesu), ale i
mestem nebo regionalni samospravou

dodavatelsky zpusob poskytovani rekreacnich sluzeb

Hlavni akteri - napr. jezdecké skoly, lyzarske kluby,
hotely, statni stanice na chov lovné zvére, ruzné
Zzajmove organizace apod. - zavisi na charakteru
konkrétni pripadoveé studie

pri rekreacnich sluzbach je vyrazna horizontalni
kooperace, pricemz vertikalni kooperace (v ramci
vyrobniho retézce) je uplné minimalni az nulova
podpurné vztahy jsou mimoradné silné, zejména ze
strany mesta a regionalni samospravy




Rekreacni sluzby v ramci zahranicnich
pripadovych studii - 3

Prakticke provedeni ze strany vlastniku lesa:
soukromopravni smlouvy o uzivani uzavrene

s jednotlivymi osobami, urCitymi zajmovymi
uskupenimi Ci prostredniky

» vyvstava otazka: jake pravni pozadavky je
treba respektovat pri trznim uplatneni
takovychto rekreaCnich produktu




Financni nastroje - 1

* Nejvice vyuzivany financni mechanismus
je ,Nakup produktu nebo sluzby”

 vztahuje se na velké mnozstvi produktu a
sluzeb (35 %)

» Pocet téchto produktu a sluzeb je zavisly
na mire a vuli konkrétnich podniku nebo
soukromniku poskytovat sluzby, resp.
diverzifikovat svoje portfolio vyplyvajici z
vlastnictvi lesa




Financni nastroje - 2

VEREJNE MECHANIZMY:
« zarazovani evropskych financi do dotaci (PRV, LEADER)
V néekterych pripadech maji dotace i kompenzacni funkci

« dané vyuzivaji na financovani jen statni podniky, a to na
ruzné ucely (prerozdélovani rozpoctu v ucelovém fondu)

VEREJNE SOUKROME MECHANIZMY:

* Public Private Partnership (PPP) — soukromy investor
vstupuje do statnich podniku, resp. do financovani jejich
projektl (napr. vystavba elektrarny na biomasu ve statnim
podniku — Srbsko), ale existuje i moznost vstupu verejného
sektoru jako investora Ci spiSe platce ujmy za jisté formy
spravy lesa na soukromych pozemcich do soukromych
podniku (napr. soukroma bio-elektrarna v Rakousku)

e prave vyuzivani kompenzacnich mechamizmu je
nejCastejsim prikladem vytvareni verejné soukromych smluv




Financni nastroje - 3
SOUKROME MECHANIZMY:

Nakup produktu a sluzeb, ktery souvisi s
pozemky a pudou, zahrnuje vstup do lesa nebo
vyuzivani prijezdovych cest Ci parkovist u lesa

Cilem zpoplatneni vstupu do lesa, ktery je soucasti
PR nebo chranéné oblasti, je nasledné regulovat
vstup kvuli zabezpeceni ochranné funkce lesa v
dusledku predchozi zvySené navstévnosti daného
uzemi, kterou chce vilastnik regulovat

Poplatky za produkty lesa — napr. povoleni na sbér
hub a jinych lesnich plodu (napf. Italie), rybarskych
a loveckych povolenek aj.




Financni nastroje - 4
SOUKROME MECHANIZMY:

Nakup sluzeb souvisi s vyuzivanim lesa na
rekreacni, turisticke a sportovni ucely:.

- poskytovani dovolené (pobytu v ubytovacich
zarizenich v lesich spojenych s jinymi
komplementarnimi sluzbami)

- poskytovani akci pro manazery, rodiny Ci deti

- sportovni aktivity (cyklisticke a bezkarske
trasy, lyzarske sjezdovky aj.)




Financni nastroje - 5

Prima platba zakaznika smerem k poskytovateli
produktu Ci sluzeb = soukromy financni
mechanizmus

 Jednoduchost

* Jednorazova zalezitost

* neposkytuje zakaznikovi dalsi vyhody

 pro pfijemce je to rychly zpusob ziskani
finanCnich prostfedku

* neni trvale udrzitelnym prijmem pro podnik nebo
soukromeho vlastnika

Toto lze tézko implementovat na verejné statky




Financni nastroje - 6

* Tento problem souvisi take s vlastnickymi
pravy a hlavne s otazkou,

zda-li ma soukromy vilastnik pravo vybirat
poplatky za produkt (povolenky) a sluzby
(samotny vstup do lesa),

jenom proto, ze jde o soukromy pozemek
nebo ma byt les pristupny vSem, protoze jde o
jeho verejné prospesnou funkci



Financni nastroje - 7

Nakup pudy

b)

neni velmi vyuzivanym mechanizmem vzhledem
na jeho velkou nakladovost a rizikovost — sam o
sobé nezpusobi zvySeni zisku majiteli, ale je
navazany na dalsi aktivity, které se musi vykonat
(zpracovani dreva, vyroba...):

pfi rozSifovani poskytovanych produktu nebo
sluzeb

prodej za predem dohodnutych podminek ve
smlouve a souvisi s vyuzivanim uzemi na projekty
(odkup statem napr. za ucelem ochrany casti
uzemi nebo pitne vody aj.)



Financni nastroje - 8

Pronajem pudy

a)

je finanCné mene narocna forma vyuziti predevsim
pri zabezpecovani

environmentalnich sluzeb (ochranné funkce)
Vyuziti kompenzacnich nahrad za vyuzivani
pronajatého uzemi. Kompenzacni nahrada muze
byt zahrnuta v najemni smlouvé a muze se platit v
ramci celého najmu. Smlouva o najmu vsak neni

dlouhodoba - v jistych periodach obnoveni
smlouvy

rekreacnich sluzeb (napr. vybudovani
adrenalinového parku a poskytovani sluzeb
turistim v pronajatém lese) - Slovinsko




Financni nastroje - 9

Ekosponzoring

Cilem tohoto nastroje je v prvé rade zviditelneni

sponzora

« vétsina proj

ektu ma ekologicky charakter

* vyuziti | pri poskytovani rekreacnlch sluzeb

souvisejicic

n s lesem — napr. “Cesticky pro

horskou cyklistiku®
* sponzorovani rekreacnich sluzeb je rovnez

ucelove a souvisi s orientaci sponzora na vyrobu
konkretniho zbozi nebo poskytovani sluzeb,
které maji souvislost se sponzorovanym
projektem (energetické napoje — horska

cyklistika)



Financni nastroje - 10

» vSechny 3 finanCni mechanismy se ve
skuteCnosti navzajem doplnuji a jejich
komplementarnost je zarukou dobré
kvality sluzeb a spokojenosti zakazniku

* samotny mechanizmus — prodej povolenek
na vstup do lesa — je komplementarni s
radou rekreacnich sluzeb



Sluzby rekreacni - 1

* vyraznym omezujicim faktorem je vazanost na
danou lokalitu (prirodni zvlastnosti aj.) — tyto
sluzby nelze poskytovat na jinych mistech

* na druhé strane neexistuje les, ve kterém by
nebylo mozné vybudovat Sirsi nebo uzsi skalu
rekreacnich sluzeb (i ve zdevastovaném lese je
mozno poskytovat vicero rekreacnich sluzeb —
bézkarske drahy apod.)

* nejvyraznéjSim podpurnym faktorem pri
rekreacnich sluzbach, resp. pri sluzbach
obecng, je kvalita a kvantita techto sluzeb




Sluzby rekreacni - 2

» kazdou dalsi doplnkovou sluzbou se
prinasi pridana hodnota, ktera vetsinou
zpusobi zvyseni zajmu o tyto sluzby (napr.
jednoduchy pobyt v lesnich chatkach
muze byt doplnény o moznost rybolovu)

» dalsi moznosti je nabidka poznavacich
kurzu (ruzné lesnické a prirodovédneée
zamerené naucne pobyty pro zaky apod.)




Sluzby rekreacni - 3

» velikost podniku u rekreacnich sluzeb
nema velky vliv

* mensi vlastnici Ci podniky maji mirnou
vyhodu, protoze se u nich objevila uzsi
kooperace predevsim s mistni
samospravou, ktera podporovala vznik a
nasledny marketing techto sluzeb

* neni vyjimkou, kdyz mesto plati za
rekreacni sluzby lesnimu podniku
(dodavatelsky zpusob zabezpecCovani

rekreacnich sluzeb pro obyvatele mesta a
jeho navstevniky)




Sluzby rekreacni - 4

» co se tyCe podpurnych opatreni, tak nejvétsi
vyznam ma podpora v ramci politiky rozvoje
venkova

* U rekreacnich sluzeb je potreba kooperace o
néco vétSi nez u dfevnich a nedrevnich produktu

« kombinace produkt + sluzba = Sirsi zameéreni
podniku a zabezpec€eni vyrovnangjsich vynosu
(napr. drevo a rekreace) predevsim pro mensi
lesni podniky




Zaver K integraci verejne prospesnych
funkci do trzniho mechanizmu -1
nejvice prikladu na realizaci sluzby na trhu je v

pripadovych studiich zamérenych na rekreacni
sluzby

zde integrace postoupila nejdale

jde o sluzbu lehce identifikovatelnou a
vyuzivanou sirokou verejnosti

vyrazna je kooperace predevsim mistnich aktéru
vice je vyuzivan soukromy kapital

podpurnym faktorem je i kvalita a kvantita
sluzeb, zavadéni doplnkovych produktu a aktivit




Zaver K integraci verejne prospesnych
funkci do trzniho mechanizmu - 3

vyznamnym podpurnym faktorem je

- kooperace,

- dostatecna informovanost a

- vstup samospravy
velikost podniku ma zasadni vyznam u
dfevnich a nedrevnich produktu — vetsi
podniky zavadeji nove vyrobky snaze
brzdicim faktorem je ziskavani uvéru

nevyhnutnou soucasti vsak musi byt
vychovna kampan obyvatelstva




Zaver K integraci verejne prospesnych
funkci do trzniho mechanizmu - 4

vysledky analyzy potvrzuji vSeobecné nizkou
uroven integrace ve vsech zemich

otazka poskytovani sluzeb a produktu lesa
bezplatne je neunosna, jestlize se naroky na
jejich zabezpecCovani neustale zvysuji
spolehat se na intervenci statu nebo na
spolecnou politiku EU je nedostatecné

*k*k

volba vhodného finan€niho mechanizmu,
projektovy pristup, kooperace mezi
zUcCastnenymi partnery, osveta a vhodny
marketing jsou nevyhnutelnou podminkou pro
poskytovani zatim netrznich produktu a sluzeb
lesniho hospodarstvi za uhradu




Aktivity SFC

* VVyhodnoceno 18 ocenovacich studii v ad hoc
pracovni skupiné SFC (prevazné vyuziti
pristupu ochoty platit)

» OdliSnosti v legislativé a kulture ¢lenskych
zemi jsou tak velké, ze je velmi slozité vytvorit
doporuceni, ktera by byla pouzitelna na
celoevropske urovni (napr. pro PES)




Priklady ze studie SFC - 1

Financni mechanismy pro

* Ruzné zpusoby: pro jezdce na koni se mohou
vyzadovat nalepky pro dolozeni platby, v pripade
cyklistu na horskych kolech mohou organizatofi
platit vlastnikovi pozemku)

 Dansko: primérna ochota platit jedne domacnosti za
esni rekream (69 €/rok/domacnost) pro vyjadreni
celkové hodnoty rekreacnich pristupovych prav
Danu (250 € = 6300 K¢/ha/rok).

Tato hodnota se muze zvysit, jelikoz jiz dochazi ke
konkurencnimu boji o misto pro rekreaci, pokud
se zvazuji vsechny mozné aktivity (tymove aktivity,
terénni jizda na horskem kole, jizda na koni atd.)




Priklady ze studie SFC - 2

Financni mechanismy pro

* Nizozemsko: za navstevu urcitych prirodnich
mist se musi platit vstupni poplatek

* Finsko: vyvoj pristupu k nahradé za rekreacni a
esteticke hodnoty.
Tyto mechanismy pracuji na zaklade

dobrovolnych dohod o pronajmu casti
Krajiny na urcitou dobu.

Platby je mozné vypocitat na zaklade ztrat z
vynosu tezby dreva, ale také z hodnoty zivotniho
prostredi.

Smlouvy se pripravuji podle jednotlivych mist.




4. PRIPADOVE STUDIE
PRO
REKREACNI SLUZBY

(projekt RES, 2001)

Rakousko, Nemecko, Italie, Nizozemsko



Struktura dotazniku v projektu RES

* Vlastnik

* Vymera v ha

« Strucny popis produktu

* Vyvoj produktu, marketing

* Organizace odbytu

* Vnitropodnikova organizace, konflikty
» Ugetnictvi, tvorba ceny

« Styk s urady, akceptovani produktu

* Faktory uspesnosti



Rekreacni sluzby (RES) — 1

Houbarskeé listky

Pronajem bezeckych trati

Pronajem lyzarskych sjezdovek
Zpristupneni lesnich silnic pro horska kola
PuUjéovani horskych kol

Poplatek za pouzivani lesni cesty
Cyklisticke stezky



Rekreacni sluzby (RES) - 2

Povolenky pro jizdu na koni
Nabidka site jezdeckych cest
Uzivani cest jezdeckou skolou

*k*

Pronajem parkoviste (a piknikovych mist)
Pronajem terénu pro golfovy areal

Pronajem rybnika se zarizenim pro rybareni
Pronajem prirodniho kempu




Rekreacni sluzby (RES) - 3

Nabidka rekreacniho lesa

Prazdninové komfortni apartmany v drevenych
domech

Prazdninove domky

Bungalovy v lese (pronajem byvalych mysliven)
Sponzorovani rekreacnich zarizeni

Lovecké a jezdecké pobyty

Dovolena s hajnym

Uplata za rekreaéni vyuzivani pfirodni rezervace



Detailnejsi popis
nékterych produktu
v projektu RES



Houbarske listky

Italie

zakonna uprava moznosti prodavat houbarske listky lokalnimi Urady

(sbér hub byl regionalnim zakonem omezen na 2 kg/den pro nedomaci) =
povinnost pro vSechny houbare bydlici mimo provincii

zakonem predepsano: 70 % pfijmu z prodeje licenci se musi investovat zpét
do LH

Houbafrskeé listky jako nastroj kontroly sbéru hub — requlace vyuzivani
do r. 1991 prodej obcemi, v hostincich, turistickych informacich, ve spec.
prodejnach, v kancelari regionalni lesni spravy

po r. 1991 prostrednictvim posty (moznost ziskat licenci jednoduchym
prevodem na posStovni bankovni ucet regionalniho svazu) a v turistickych
informacnich strediscich v udoli

v v v iwv s

ceny kolisaji, cena podle licence — denni, tydenni, mésicni

mistni obyvatelé zadarmo (volné licence)

stiznosti, velky odpor houbaru, akceptace poplatkl az po mnoha letech
problémy s kontrolou povoleni

kalkulace nakladu pro rozdélovani pfijmu mezi zu¢astnéné obce




Nabidka pikniku

 vlastnik lesa v italském udoli v narodnim parku

* na svem pozemku nabizi piknikové misto s
dodatecnym servisem (drevo na grilovani, jidla,
napoje, houpacky, toalety) a vyuziva obliby uzemi
u vyletniku

e prime uvadeni produktu na trh, vyuziti pouze
pojiSténi zakonné odpovednostl

* vlastnik byl nespokojen s malou podporou
verejnych organu

Akceptace verejnosti:

* hoste nejprve rozhorceni cenou za vyuzivani
piknikového mista, avSak perfektni servis a dobra
organizace Kritiku umlcelv




Prazdninove domky za uplatu

vlastnik soukromého lesa (190 ha)

prestavba ubytovny pro lesni delniky na
prazdninoveé domky

cilove skupiny — rodiny z mesta, skupiny mladeze,
jezdci na konich, rybari

nabidka ve spolupraci s turistickou kancelari
zadne problemy s pravnimi ramcovymi podminkami
spoleCné s pronajmem nabizeny dalsi produkty




Nabidka site jezdeckych cest

Jediné nejvetsi souvislé lesni uzemi v regionu v blizkosti Hamburku
rocni jezdecke karty (prodavaiji se jiz 30 let) + jezdecka dohoda
vlastnik soukromého lesa svuj produkt nabizi pfimo

cena: na zakladé nakladu a pfirazky na zisk (z najmu za cesty a poplatku za udrzbu)
cilové skupiny = jezdecké Skoly a kluby, jednotlivi jezdci

s jezdeckymi Skolami jsou smlouvy o vyuzivani

jlezdecka Skola zpocatku nechtéla platit zadnou uhradu, verejneé prospesny spolek vs.
zivnostenske vyuzivani cest (argument neuspél)

regulovani a usmeériovani navstévnikt a zamezovani konfliktt, omezeni vyuzivani na
urcité cesty, smerovanim jezdcu se opét umozni lov a snizeni skod zveéfi

odstranéni konfliktd mezi pésSimi, cyklisty a jezdci (odstranéni nejasnosti ohledné
skupin uzivatelt)

problém s Cernymi jezdci, kontrola obtizna, pokuty pfrilis nizké

konkurence je mala, protoze uzemi neni srovnatelne s jinymi izemimi, v nichz Ize
jezdit na koni bezplatné

Séf lesniho podniku nema zajem o dalSi rozsSifovani produktu kvuli cernym jezdcim

existoval problém dopravni bezpec€nosti pro jezdecké cesty (pozn.: na jiném
soukromém majetku je odpovédnost za Skody pfi urazech na jezdcich samych)

zakaznici produkt kritizuji, ale akceptuji ho



Zpristupneni lesnich silnic pro
horska kola

Rakouske spolkové lesy — prostrednictvim smlouvy o uzivani
zpfistupnuji lesni silnice

smluvni partner = verejné prospésny spolek financovany spolkovou
zemi (spolkova zemé jako smluvni partner)

turisticka infrastruktura uzemi je vynikajici

jako dodate€ny servis = umistovani tabuli a puj¢ovani horskych kol
odbyt organizovan prostrednictvim turistickych kancelari (vefejné
prospésny spolek je zafazen jako meziclanek z politickych duvodu)
projekt sponzorovan postou (tabule) a jednou pojisStovnou (pojisténi
zakonné odpovédnosti)

potencial konfliktu = lov, téZba dfeva

verejnost uhrady za vyuzivani lesnich cest nejprve kritizovala,
mezitim je vSak akceptovala (hl. bod kritiky = Rakouské spolkove lesy
jakozto verejny vlastnik lesa by mél lesni cesty nabizet bezplatne)

(koncepce v Tyrolsku = nazor uradu, ze vlastnici lesa musi lesni
silnice poskytovat bezplatné)




Stezka korunami stromu

NL - statni lesni ufad nabizi nau¢nou stezku za korunami stromu
v okoli neexistuje srovnatelny produkt
zadost o stavebni povoleni, zména uzemniho planu krajiny

produkt vyvinut ve spolupraci s provincii a mistnimi turistickymi
organizacemi

dodatec¢né know-how bylo opatfeno od architektu a jinych poradcu

faktory uspésnosti: dobra publicita na poCatku, dosavadni jedineCnost,
pripravenost ke stalym inovacim

informace o trznim potencialu dodavala turisticka organizace
pro projekt byl vypracovan specialni plan komunikace

produkt nabizen ve spolupraci s turistickou organizaci provincie,
hotely a cateringovym prumyslem bez formalni organizace

lesni sprava je odpovedna za péci a udrzbu stezky, turisticka
organizace za marketing

smlouvy jsou jen s uklidovymi firmami, s najemcem restaurace a s
pravodci turistu

projekt je v uCetnictvi a v kalkulaci nakladu veden oddélené




Detailnejsi popis 98 zahranicnich
pripadovych studii z projektu RES

(Rakousko, Nemecko, Italie, Nizozemi)

na weboveé strance

www.lesniznalec.cz

 volba Ekonomika, Internalizace externalit


http://www.lesniznalec.cz/

5. DALSI PRIKLADY
UVADENI REKREACNICH
SLUZEB NA TRH
V ZAHRANICI



1) Svycarsko
a) Situacni analyza
b) Ocenéni rekreace v lesich
mesta Curychu
2) Norsko
3) Rakousko (Tyrolsko)
4) Nemecko (B-W)




PFiklad ze Svycarska (2007)

a) Situacni analyza (studie)

Zhodnoceni lesa prostrednictvim
volného casu a rekreace



Abstrakt

» Studie se zabyva otazkou, jak volny cas a
rekreace v lese muze byt
komercionalizovana

« Ktomu se nejdrive poukazuje na teoreticke
zaklady vhodnych trznich modelu

* Nasledny pohled prostrednictvim empiricky
zjisténych prikladu systematicky ukazuje, jake
formy uhrady a v jakem rozsahu dnes existuji
ve svycarskych lesnich podnicich




Kdo je podle EU podnikem?

Podle nové definice malych a stfednich podniku - MSP
(ucinnost od 1.1.2005) je podnikem

,kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou
cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu®.

Za podniky lze povazovat
* 0soby samostatne vydelecne Cinné
* rodinne firmy

* partnerstvi a sdruzeni pravidelne vykonavajici
hospodarskou Cinnost



Teoretickeé zaklady -1

Rekreace v lese — verejny statek?

Na zakladé zakonne zakotveneho prava volneho vstupu do lesa neni
mozné pro vlastnika lesa, aby obdrzel prijmy z rekreaCniho vyuziti
sveho lesa.

Da se to tak pausalne frici?
A jedna se pri ,rekreaci v lese” skutec¢né o verejny statek, ktery musi

byt prostrednictvim volného vstupu verejnosti do lesa poskytovan
zadarmo?

Musi se provést dukladna a systematicka analyza podstatnych
vlastnosti tohoto statku, tj.

- Vyloucitelnosti z vyuzivani statku a
- Konkurence pri vyuzivani statku

Podle principu vyloucitelnosti a konkurence se rozliSuji 4 rizné idealni
formy kategorii statku: privatni statky, verejné statky, spoleCenskeé
zdroje (smiSené statky) a pfirozené monopoly (klubové statky)



Teoreticke zaklady - 2
Rekreace v lese — verejny statek?

Kategorie rekreacnich statku:

Vstup do lesa je verejny statek. To ale neplati pro vSechny rekreacni a volnoCasové
moznosti v lese, nebot je muzeme pfifadit do vSech 4 kategorii statku:

Verejné statky — existujici turistické a jezdeckeé trasy
SpoleCenske zdroje — klid, samota

Privatni statky — lanovy park bez Cekaci doby

Klubové statky - chaty k pronajmu, lanovy park s Cekaci dobou

Tim existuji teoreticke moznosti dosahnout prijmy take z rekreaCniho a
volnoCasoveho vyuziti lesa.

Lesni podnik neni povinen nabizet tyto produkty a mohl by vazat jejich poskytovani
na financni zajisténi nebo pfinejmensim na financni spoluucast prostrednictvim
uzivatelu (nebo témto uzivatelUm nadrazené zajmové spoleCnosti)




Teoreticke zaklady — 3a
Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Externality nebo externi efekty jsou pozitivni nebo negativni
,vedlejsi ucCinky” ekonomického chovani na blahobyt
neucastnéne treti strany (MANKIW 2004)

Positivni externality — treti strana profituje a nic neplati
(napf. vyuziti lesnich cest pro rekreacni ucely)

Negativni externality — zatizeni tfeti strany, ktera vSak za
to neni odSkodnéna (napr. hluk letadel, emise z aut
apod.)

Externality obyCejné vedou v trznim hospodarstvi k
neefektivhimu pridélovani zdroju. Prostfednictvim
subvenci mohou byt podporovany pozitivni externality.



Teoreticke zaklady — 3b

Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Také volnoCasove a rekreacni funkce lesa jsou zCasti pozitivnimi
externalitami.

Na nékteré funkce se koncept externalit v puvodnim smyslu zcela
nehodi, protoze se nejedna o vedle|Si produkty, nybrz o specialnée
vyprodukované zbozi pro rekreacni vyuziti (MANTAU 1994).
Tyto produkty by se nemusely produkovat, pokud nebudou
financné honorovany.

Internalizace pozitivnich efektll — 2 moznosti:

1) Internalizace pozitivnich efektl soukromohospodarskou cestou
(smlouvy mezi producenty a uzivateli externalit za uplatu)

2) Prevzeti pozitivhich externalit (producent si privlastni firmy,
pozemky aj., které prostrednictvim pozitivnich externalit profitu;ji
nebo ziskavaji hodnotu)



Teoreticke zaklady - 4
Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Existuji rdzné predstavy, které funkce lesa jsou trzné uplatnitelné.

MANTAU (1994, 1997) zastava nazor, ze trzni schopnost v podstaté zavisi na
poptavce po zbozi (statku). Pfitom je bezvyznamné, zda-li je zbozi produkovano
prostfednictvim aktivniho pfi€inéni hospodare nebo pfedstavuje ,ucinek lesa”,
jehoz uzivani by bylo bez obhospodarovani lesa.

Toto rozdéleni v8ak v fadé pfipadu je sotva mozné (napf. ochrana proti lavinam).

KISSLING-NAF (1998) je zase toho nazoru, Ze internalizace ve smyslu ekonomické
teorie je smysluplné jen u zboZi a vykonu lesniho hospodarstvi, nikoliv vSak u

lesa.

Zaziti pojmu ,ucinky lesa“ predpoklada Casto jisté ,vykony lesniho hospodarstvi“ (napf.
sit’ cest)

Trzni uplatnéni (internalizace) uzivani lesni rekreace je
principielné prinejmensim mozné ve vztahu na uzivani lesnich
cest.




Teoreticke zaklady - 5

Rekreace v lese — povinnost poskytovat tyto
sluzby nebo vicevrstevny produkt?

Rekreacni funkce lesa se Casto chapou (i vlastniky lesa) jako spoleCenska povinnost jako
netrzni dopinkovy produkt.

V poslednich letech vsak vzrostly na jedné strané dalSi naklady na obhospodarovani lesa
— vCetné nakladl na rekreaci v lese (péce o cesty a rekreacéni zafizeni) — a na
druhé strané poklesly prijmy z prodeje dfivi.

V tézké hospodarské situaci Svycarského LH se zda pro mnoho podnikd ucelné, aby se
cinnosti nad ramec volného vstupu do lesa nabizely jen tehdy, kdyz budou
uhrazeny.

Prfedpokladem pro tuto uhradu je nejdfive nutnost definovat konkrétni produkty.

Doplnkové produkty — spojeny s dosavadni vyrobou (napf. lesni cesty)

DodateCné produkty — vytvoreny cilené pro néjaky ucel a predstavuji nabidku nad
puvodni produkci, tj. zhodnoceni doplfiikovych produktt (napf. opatfeni na udrzbu
cest k lepsi schadnosti rekreantl)

Nové produkty — produkty, které nemaji pro dosavadni produkci zadny vyznam a
produkuji se k urcitému uzivani lesa (napf. lavicky, vitaparcours)




Teoreticke zaklady - 6

Rekreace v lese — povinnost poskytovat tyto
sluzby nebo vicevrstevny produkt?

Definovani riznych urovni uziti potencialné trznich rekreacnich produktu:

Zakladni uzitek — pfirodni zazitek rekreanta v lese
Genericky produkt — v lese pfedevsim existence cest

Oc¢ekavany produkt — obsahuje dodatecné vykony nad genericky produkt (napf.
udrzované cesty, ukazatele cest, lavicky)

RozsSireny produkt — oCekavany produkt vCetné veskerého existujiciho dodatecného
uzivani, tedy i toho, které neni od uzivatele oCekavano

Potencialni produkt — rozsifeny produkt v€. vSech moznych dalSich dodateCnych uziti

,OCekavany produkt® v souvislosti s rekreaCnim uzivanim lesa jde jiz Casto na Cisty
doplikovy produkt a zakonnou povinnost umoznit volny vstup do lesa (napf.
charakter cest, ukazatele, lavicky, vyhlidkoveé body a;.).

,OCekavany produkt® tak prfedstavuje sluzbu lesnich podnikul, za kterou by se principialné
dalo oCekavat odskodnéni.



Teoreticke zaklady - 7

Rekreace v lese — mozné zdroje inovaci lesnich
podniku?

Moznosti rekreace v lese vétSinou zavisi na vybudované infrastrukture pro
obhospodarovani lesa.

Produkty, které specialné slouzi lesni rekreaci a z nichz vlastnik lesa v ramci nabidky
dosahuje prijmy, jsou zatim vzacné a v LH vétSinou nové — jsou to INOVACE.

Inovace se mohou vztahovat na
produkt (i nematerialni zbozi jako napf. sluzby),
proces (zmeéna technickych postupu nebo organizacni novinky),
strukturu.
Ve vztahu k lesni rekreaci se jedna o
- inovace produktd (napf. nova nauéna stezka, nova nabidka prohlidky lesa)

- inovace procesu (napf. reklama na produkty, vybér finanénich pfispévku od
uzivatell nebo organizovanych uZivatelskych skupin)

Vnitfni a vnéjSi podnikové faktory ovlivaujici inovace:
- Existence inovacénich promotoru (,silovy promotor* — jeho pozice a osobnost podporuje

inovacni proces, ,odborny promotor” — jeho kvalifikace a schopnost argumentace
pomaha rozebéhnout inovaci). Mize to byt jedna osoba

Prekazky inovace: vnitfni (organizacni, personalni, financni, technické)
vnéjSi (regulace, konkurence, dané, podpory)




Teoreticke zaklady - 8

Teoreticke predpoklady zhodnoceni rekreacni
funkce lesa

Instituce = znama pravidla, kterymi jsou strukturovany a koordinovany interakce ve spole¢nosti
(napf. pravidla chovani, uvédoméni o trznim zhodnoceni aj.)

Tyto instituce v souvislosti s trznim uplatnénim rekreacnich funkci lesa v LH témér neexistuji — musi
byt teprve vytvoreny, nebot v této oblasti chybi zkusenosti

Vychozim bodem diskuse o komercionalizace rekreacnich sluzeb je pro vlastniky lesa Spatna
hospodarska (vynosova) situace lesnich podniku.

Nutnost znat naklady.
Jen kdyz vynosy prevysi naklady, nabidka rekreacnich produkti se vyplati.

Nutnost vzit v ivahu i transakCni naklady, tj. naklady spojené s trznim uplatnénim nabizenych sluzeb
a plnénim smluv.

Podstatny faktor uspésnosti trzniho uplatnéni je smérovat nabidku na spravné adresaty (schopnost
platit — to zavisi na vyloucitelnosti z uzivani produktu. Jestlize takova moznost existuje, pak
principialné existuje i moznost za toto uzivani vyzadovat financni nahradu).

Trzni situace lesnich podniku:

Zalezi na tom, zda-li vlastnici lesa vlastni monopol na toto zbozi (napf. jediny les v dosazitelném
okoli), zda-li existuje bilateralni monopol (1 poskytovatel, 1 uZivatel), zda-li existuje trh s vicero
poskytovateli a poptavateli, zda-li stejny produkt neni zadarmo také poskytovan sousednimi
lesnimi podniky (napf.vefejnymi lesnimi podniky)




Teoreticke zaklady - 9

Mozné formy partnerské nabidky rekreacnich
produktu v lese

Kooperace ,Public Private Partnership (PPP)“
Realizace prostfednictvim vefejnych sprav nebo podniku a privatniho sektoru.
Ve Svycarsku skoro 2/3 vyméry lest je ve vefejném vlastnictvi =

Contracting Out
Pfeneseni provedeni vefejnych vykonl na soukromé podniky, pfi nichz je pfijemcem obc&an.
Jedna se o nakup vykonu (€innosti), které dosud nebyly provadény nebo byly provadény bezuplatné.

Poplatky od uzivatelt

Mozné u produktl, které potfebuji ufedni povoleni (napf. velké akce v lese), resp. kde je mozné
poplatek od uzivatell lehce vybrat (napf. uziti lanovych parku).

Smilouva s vrcholovou zajmovou organizaci

Zde se predpoklada existence zastfesSujici organizace, ktera je v zajmu svych €lenu zainteresovana na
nabidce rekreacnich produktd v lese (napf. jezdecky oddil, obec &i firma, jejiz pracovnici
vyuzivaji les pro specialni ucely).

V pfipadé soukromé organizace se tato forma oznacuje jako sponzoring.

Prispévek od vrcholové organizace
Organizace (vétSinou ve verejnych rukou) se podili pravidelnym &i nepravidelnym pfispévkem na
nakladech produktu, aniz by bylo stanoveno urcité pouziti finan€nich prostfedku)




Vysledky - 1

a) Obecne informace o respondentech

Vyméra respondentu (lesnich podniku) Cinila 30-2000 ha, v priméru 752
ha

b) Vyuzivani rekreace a infrastruktury v lese

NejCastéjSi navstévnickou skupinu predstavovalo mistni obyvatelstvo

prochazka, turistika, rekreaCni béhani, navstéva sportovné prirodnich
arealu (vitaparcours), setkavani pfi béhani, venceni psa

Vyuzivani infrastruktury: moznosti prenocovani pfimo v lese nebo do 2
km od okraje lesa, restaurace a moznosti obCerstveni, parkovaci

moznosti, atrakce v lese (pfirodni, historické, zemédélské)




Vysledky - 2

c) Nabidka volnoCasovych a rekreacCnich
produktu

Produkty: silnice, cesty, odpocCinkova mista, lavicky, grilovaci mista, naucné
prirodni stezky, bézZkarské trasy, pravodcovstvi, fotografovani lesa,
prirodni sportovni arealy (vitaparcours), cyklistické arealy, koupalisté,
lesni hfisté, lesni zazitkovy den, pronajimani lesnich chat, lanovy park

Poskytovatelé: vlastnik lesa, lesni podnik, vice vlastnikd, cestni druzstvo, lesni
urad

Poptavatelé: verejné spravni jednotky (obce, IéCebné spolky a;j.)

Uzivatelé: verejnost, mistni obyvatelstvo, specielni zajmové skupiny, rizné
kombinace

U fady rekreacnich produktl jsou navstévnici z uzivani nabizeného zbozi vylouéeni. Rovnéz existuje
u fady popsanych produktt konkurence.

V fadé pfipadu nejsou v okoli lesa zadné jiné lesni podniky, které by nabizely podobné volno€asové a
rekreacni produkty.

V fadé pfipadu nema existujici konkurenéni nabidka negativni vliv na poptavku po nabizeném
produktu.




Vysledky - 3
d) Predpoklady pro nabidku a zkusenosti

Je potfebné specialni ufedni povoleni (zpravidla od obci) pro nabidku dobré Ctvrtiny
popsanych produktd (napf. stavebni povoleni pro lesnické stavby a zafizeni v lese
nebo udéleni vyjimek pro nelesnické drobné stavby.

Dalsi udéleni povoleni: kantonalni lesni urad, myslivecky inspektorat, inspektorat ochrany
prirody, ufad silniéniho provozu (v souvislosti s cyklistickymi zavody) a;.

Omezeni pro jiné produkty: vétSinou Zadna omezeni, v nékolika pripadech ztizeni a
zvySené naklady (napf. bezpecnostni preventivni opatfeni) pfi tézbé dfeva,
vicenaklady spojené s udrzbou cestni sité atd.

Ve 2/3 pfipadu se staly konflikty mezi zajmovymi skupinami (napf¥. s myslivci, cyklisty,
chodci a jezdci na konich, rekreanty a ochranci prirody.

Negativni zkuSenosti: pfedevsim posSkozeni rekreaCnich zarizeni a vétsi problémy se
zanechanymi odpadky.

Jen v malo pfipadech nebyla ofekavani poskytovatelt rekreaénich sluzeb naplnéna
(napf. spojeni s nizkou poptavkou, vandalismem a zanechanymi odpady).




Vysledky - 4

e) Podnikove hospodarské perspektivy pro
lesni podniky

Za jak dlouho byly z nabidky popsanych produktt docileny pfijmy?

V priméru za 15 let, u ¥4 za vice nez 19 let, u ¥4 novych produktu se
dosahuje uhrady po 3,5 roce

Pro nutné zafizeni k nabidce volno¢asovych a rekreacnich produktu byla dobra
polovina popsanych produktl spojena s naklady, které nebyly uhrazeny.
U ostatnich se jednalo o nakladove neutralni provoz, protoze vyvolané
naklady byly uhrazeny nebo nebyly pro danou nabidku nutne.

Saldo nakladu a vynosu udrzby popsanych produktt v primérném roce je u
tretiny negativni. V pruméru €ini naklady a vynosy cca 4 % celkovych
podnikovych nakladu a vynosu. Median je cca 2 %.

Jen pro neékteré jednotlivé produkty bylo nutné specialni zakonné pojisteni
odpovédnosti. U ostatnich produktt byly pozadavky na ruceni pokryty
normalnim podnikovym pojisténim odpovéednosti.




Zavery analyzy - 1

« V soucCasné dobé je komercéni zhodnoceni (trzni uplatnéni,
komercionalizace apod.) volnoCasoveho a rekreaCniho vyuziti
lesa ve Svycarsku jen v malém rozsahu

* Provedené sSetreni se uskutecnilo jen v malém poctu
relevantnich lesnich podniku (41)

« U nabizenych produkti se vétSinou jedna o

- doplrikové (komplementarni) produkty, které jsou soucasti
lesnického hospodareni (napf. lesni dopravni sit),

- malé dodate€né produkty (napr. zvlastni péce o cesty,
informacni tabule) a

- menSi samostatné produkty (napf. laviCky, odpocCinkova
mista).

Jednotlivé a vyjimecné se nabizeji také vétsi produkty (napfr.
lanovy park, zazitkové dny v lese nebo MTB-parcours.




Zavery analyzy - 2

Popsane produkty ukazuji, ze mohou byt také dosazeny primy z
rekreacniho vyuziti lesa.

Pro udrzbu cest je mozné zpravidla ziskat pfispévek z verejnych
financnich zdroju (tzv. dil€i financovani), v jinych pfipadech od
organizovanych zajmovych skupin, které zastupuji primo zajmy
obyvatelstva, resp. uzivatelskych skupin a obsahuji tomu
odpovidajici dané nebo Clenskée prispevky.

Je proto v jejich zajmu mit zajisténou nabidku rekreaénich produktu
a podilet se na (spolu)financovani, ze které CasteCné nebo vyluéné
profituje obyvatelstvo, resp. €lenové zajmovych skupin

Je treba si uvédomit skutec¢nost, ze lesni podnik neni povinen tuto
nabidku délat !

Pokud komercniho zhodnoceni nelze dosahnou, je ukolem vedeni
lesniho podniku rozhodnout, zda-li produkty (i nadale) nabizet na
vlastni ucCet nebo nabidku redukovat.




Zavery analyzy - 3

Ve véetsine zkoumanych prikladech prijmy pokryvaji jen cast
nakladu. Lesni rekreace jako zdroj netto-pfijmu dosud hraje
vyznamnou roli jen v malo vyjimecnych pripadech

V budoucnu by vsak mohly prijmy z rekreacniho vyuziti lesa
narustat, protoze se pro Evropu predpoklada zvySujici se poptavka
po kvalitativné cennych nabidkach lesni rekreace

Da se konstatovat, Ze pro vedeni lesnich podniku se zpravidla jedna
0 novou oblast ukolu, kdy se jedna o orientaci na poptavku,
zatimco tradiCni jadro obchodu (prodej dfeva) byl prevazné
orientovan na nabidku

K tomu plati, ze se musi ziskat marketingova kompetence, kdyz by
se v budoucnu melo realizovat zvysené trzni uplatneni nedrevnich
produktl prostfednictvim lesnich podniku.

Odpovidajici znalosti by mely byt zprostfedkovany v lesnickém
vzdélavacim procesu (napf. marketing, mozné produkty,
predpoklady pro nabidku aj.)




PFiklad ze Svycarska
(2007)

b) Lesy mesta Curychu jako prostor
pro rekreacl

Chovani méestskeho obyvatelstva pri
navstéeve a oceneni rekreace v
lese



ruzné studie = ruzné interpretace
nutnost presné definovat ,,co bylo oceriovano®

spolehlivost setreni je vyznamnou mirou ovlivnéna zvolenym postupem pro
nahodny vybér a ocenovacimi metodami

dotazovani obyvatelstva ohledné pfipravenosti navstévnikl lesa pro rocni

vstupni kartu

nejvysSi Castka, ktera by byla jeSté zaplacena, aniz by to obfana odradilo

od navstévy lesa, je mirou pro odhad hodnoty méstskych lesu jako

prostoru k rekreaci

Pozn.: zjiSténa ochota (pripravenost) platit jesté nic nerika o akceptaci
poplatku za vstup

2 typy dotazovani:
1) nahodnym vyberem dotazovano 558 vybranych obyvatel

2) dotazovani v lese u 1530 navstévniku a soucasné na 10 ruznych
stanovistich byla zjiStovana frekvence navstévniku

Duavody pro vynechani navstévy lesa: nedostatek ¢asu a omezena pohyblivost

Pro monetarni ocenéni rekreacni funkce méstskych lesa byla pouZzita

kontigentni metoda (CVM)




v prumeéru za vSechny navstévniky €ini odhad hodnoty
lesni rekreace v curysskych mestskych lesich cca 110
SFR/rok/osobu

tato Castka muze byt vztaZzena na vSechny obyvatele
Curychu, ktefi minimalné 1x/rok navstivi lesy v méstske

oblasti =

hodnota lesa jako rekreacniho prostoru pro cely Curych
|ze odhadnout na cca 30 mil. SFR/rok

vysledek srovnatelny se studii o rekreacni hodnote
méstskych lesu Hamburk (ELSASSER 1996)

tento vysledek ukazuje na to, ze se v mestskem
prostredi zjistené individualni hodnoty lesni rekreace
daji prenést na jiné mestske lesy. K preneseni na lesy
ve venkovskych oblastech to vsak neni mozné.




Priklad z Norska

lvar Korsbakken

Norweigen Forest Owners Federation



Priklad z Norska - 1

vice nez 80 % hospodarskych lesu v
soukromem vlastnictvi

rodinné lesy o prumeéerné rozloze 60 ha
certifikace PEFC

80 % rocni tezby dreva se prodava
prostrednictvim druzstev vilastniku lesa v
Norské federaci vlastniku lesa




Priklad z Norska - 2

» potfeba neustalého snizovani nakladu a
hledani novych zdroju prijmu z lesniho
majetku

» studie struktury souCasnych prijmu z
vlastnictvi lesu v Norsku

* soucasne prijmy ze dreva tvori mene nez
2/3 z celkovych prijmu z lesu




Priklad z Norska - 3

Nejvétsi potencial rustu budoucich primu z
vlastnictvi lesa

= rozvoj 3 hodnotovych retézcu:

1) Lepsi vyuziti dreva a drevozpracujiciho
odvetvi

2) Bioenergie vCetné biopaliv

3) Lesni turistika



Priklad z Norska - 4

Hodnotovy retezec ,,Lesni turistika®:

Lesni turistika jako priklad rozvoje uplneho
hospodarského potencialu vlastnictvi lesu

Zakladem pfijmu byly

1) vynosy z loveckych listku,

2) vyno barskych listku,
3) /pronajmy cha



Priklad z Norska - 5

Predpoklad uspéchu a vytvareni hodnot v

budoucnosti, tj. zvyseni obchodni ¢innosti:

vypracovani planu pro myslivecké a rybarské zdroje
vytvoreni zpusobu spoluprace vilastniku lesu
zalozeni druzstev pro vyvoj a vyrobu produktu

v D s

pridané hodnoty k ,zakladnim produktim?®)
zajisteni kontroly kvality a orientace na zakaznika
profesionalni marketing

spoluprace s vladou, inovacnimi nadacemi,
profesionalnimi partnery a s celou radou odborniku v
oblasti turistiky




Priklad z Norska - 6

Podnikatelsky pristup, inovace a vykon mezi
norskymi podniky zabyvajicimi se turismem
zalozenymi na vyuziti prirody (nature — based
tourism enterprises)

sber dat (2008): e-mailové dotazovani, 178
pouzitelnych odpovedi

respondenti se silnejsim podnikatelskym
pristupem jsou vice schopni zmenit zpusob
organizace sveho podniku a maji tendenci mit
vySSi rust prijmu

vysledky ukazuji na potencial politiky, ktera by
mohla pozitivné ovlivnit rozvoj venkova stejné
tak jako aktivity jednotlivych firem ke zvyseni
vykonnosti




Priklad z Tyrolska (2007)



Zazitek z pobytu na chate v Tyrolsku-1

Lesni zavod Hopfgarten OBF AG adaptoval 12 jiz
nevyuzivanych lesnich a mysliveckych chat, ktere
hrozily zficenim, k pronajimani hostum

chaty vybaveny WC a sprchou

nabizi se s pomoci jedné reklamni agentury jako
,Zazitkovy pobyt v chaté v Tyrolsku®

v blizkosti lyzarske arealy = silna poptavka

pri vyvoji teto sluzby musel lesni zavod tahnout za
spolecCny provaz

dnes je zahranicni turisticky ruch dodateCnym
podnikatelskym odvetvim lesniho zavodu




Zazitek z pobytu na chate v Tyrolsku-2

Pouceni z tohoto dobrodruzstvi — ,4 K"

« Koncept: projektove rizeni, podnikatelsky plan,
nospodarska kalkulace, pravni priprava

 Komunikace: interni vuci zaméstnancim a
podnikovému vedeni, externi vuci sousedum,
uradum apod.

« Konzultace: ziskavani informaci od specialistu
(konzultanci a verejna poradenska mista)

 Kooperace: pri vstupu do novych trznich oblasti
prinasi profesionalni partner vyhody — know-
how, pristup k obchodnim sitim aj.




Zazitek z pobytu na chate v Tyrolsku-3

 dalsi potencialy pro turisticke vyuziti
lesnich chat v Rakousku podle studii sice
existuji, ale vlastnici lesu a lesnicky
personal se casto drzi zpatky

 oblast konfliktu — myslivost, uzemné
pravni ustanoveni atd. mohou jit proti
takovému vyuziti, ale reseni Ize vzdy najit

* existuji odbytove cesty v ruznych
cenovych segmentech, napr. ,Dovolena
na statku®, ,Sluzba k pronajimani chat" a
dalsi znacky v teto oblasti




Priklad
Z

Badenska-Wurttemberska
(2007)



Vlastnici lesa v B-W pozaduiji lesni
myto
Za podnikatelske vyuziti lesa by se mélo
platit vice:

 zatizeni cestni infrastruktury (napr. jezdci
na konich vyvolavajici skody)

* nové druhy sportu

» tendence budovat specialni trasy v lese
jako nove rekreacni nabidky

« permanentni narustani konfliktu
* znehodnocovani mysliveckeho vyuziti lesa



Socialni povinnost vlastnictvi lesa

» této povinnosti podleha jen volny vstup do lesa k
rekreacnim ucelum

* pozadavky na vyuziti lesa nad tuto socialni
povinnost musi byt hrazeny

« pfenaseni rizika (pfenaseni pozadavku na provozni
zabezpeceni) na vlastniky lesa je trnem v oku
prezidentu Lesnicke komory BW Max Erbgrafovi




Navrh reseni-1

zavedeni smluv pro podnikatelske uzivani, které budou
obsahovat prevzeti zvlastni povinnosti zabezpecit provoz
prostifednictvim iniciatoru (spolky, obce, pfirodni parky
aj.) a povinnost uhradit platbu

vyuziti stavajici pravni situace

Navrh na zavedeni lesniho myta (navrh predsedy
Svazu selskych lesu NRW — Dietrich Graf Nesselrode)

Zduvodnéni: ,Tento poplatek by méli platit vSichni ti, ktefi
pozaduji vyuziti lesa pro zvlastni ucely. Myslim zde
na kocCi (vozky), jezdce na konich, jezdce na kolech
(MTB) nebo i chodce provozujici Nordic Walking,
ktefi chtéji dostat (vyuzivat) odpovidajici zazemi
sportovné prirodnich parku v lese (parcours).”

je to hledani novych zdroju pfijmu




Navrh reseni-2

vybirat takovy poplatek pfi narustajicim zatizeni lesa v
NRW, kde jsou 2/3 lesa v soukromem vlastnictvi je
opravnéné — zahajeni diskuse na toto téma

dalSi duvod: do budoucna by mély privatni a komunalni
lesni majetky platit za obdrzené poradenstvi (smlouva z
roku 1970 = vlastnici zpfistupni svoje lesy a
infrastrukturu jako napr. parkoviste, cesty apod. a
zemska vlada za to zase podporovala vlastniky
odbornymi znalostmi svych lesniku pfi prodeji dfeva)

pokud se spolkova zeme stahne z financni odpovednosti
za les, pak musi jit vlastnici lesa konec koncu stejnou
cestou.

tento pozadavek se poklada za legitimni, a to nezavisle
na vlastnictvi, pricemz u velkych akci s cCisté komercnim
pozadim se poplatky vybiraji




LESNICKE REKREACNI SLUZBY
Zahranicni zkusenosti =

e

- hove poznatky,

- budovani znalostni zakladny,
- pripadove studie,

- pobidky k inovacim,

- vytvareni ramcovych podminek pro
diverzifikaci atd.




6. FAKTORY USPESNOSTI

TRZNIHO ZHODNOCENI
REKREAIC")NiQH
(A ENVIRONMENTALNICH) SLUZEB



1)
2)

3)
5)

6)

Faktory uspesnosti produktu - 1

Zajem vlastnika o nové moznosti prijmu

Analyza potencialu (poloha a krasa lesniho
uzemi a jeho dosazitelnost, jméeno a image
vlastnika lesa, vybaveni, know-how, motivace
a profesionalita personalu, ruznorodost
nabidky) a analyza trzni poptavky

Analyza moznych konfliktu nového produktu
Vypracovani presvedcive celkoveé koncepce

Priprava projektu (vyuzivani vSech moznosti,
Které se naskytuji pro obchod — tradice apod.)

Ramcove pravni podminky
Vyvoj a nabidka produktu, jeho exkluzivita




Faktory uspesnosti produktu - 2

8) Orientace na zakaznika (pohostinnost ...)

9) Atmosféra, nové prozitky, specialni prostredi,
atraktivita krajiny

10) Spojeni teorie (know-how) s praxi

11) Marketing produktu (vytvoreni obchodni znacky,
jeji registrace, kalkulace a diferenciace ceny...)

12) Spoluprace a diskuse s vilastniky lesa

13) Spoluprace s nelesnickymi subjekty (napfr. s
turistickymi informacnimi stredisky, s obcemi,
urady apod.)

14) Vhodny personal




Faktory uspesnosti produktu - 3

15) Neformalni kontakty, znamosti

16) Zkusenositi

17) Tvrdosijnost, vytrvalost

18) Zdroje financovani (vlastni zdroje, verejne
podpory, sponzorovani),

19) Podoba soukromopravni smlouvy s uzivateli
produktu

20) Riskovani pri kombinaci s jinymi sluzbami
(produktovy mix)

21) Zpusob prezentace produktu (profesni prace s
tiskem — inzeraty, internet, prace s verejnosti)

22) Trpelivost s akceptaci produktu verejnosti (trva
to i nekolik let)



Faktory uspesnosti produktu - 4

ldentifikace vSsech rozhodujicich bodu,
vyjasnéni pozadavku na sluzbu =

zabranit chybnym investicim a neuspechu

Vytvaret
- noveé site (napr. sdruzeni),

- nova partnerstvi (napr. s urady a jinymi
podniky)



Faktory uspesnosti produktu - 5

Noveé trhy pro viastniky lesa (uvnitr i vne oblasti

’ obchodovani se drevem)

Uspésnost neni dana podporou prostrednictvim
politiky a spravy

ALE

- redukci verejne financovane slabe konkurence,
Ktera zabranuje zacleneni jinych funkci lesa do
nodnotoveho systemu lesnich podniku

- Jasnym ohraniCenim mezi pravem na volny
vstup do lesa a jinym vyuZitim volného &asu ve
vSech druzich vilastnictvi lesa

- zachovanim podnikatelske svobody
odbouranim byrokracie a preregulovani trhu
atd.




Lesni podniky se stanou uspéesnymi teprve tehdy,
kdyz zcela vyuziji své obchodni vztahy a svoje
produkty postavi tak, Zze se stanou u spotrebitelu
zadanymi. Zpravidla se pro to bude muset tvrdé

pracovat.

Krupéje potu lesniku vSak jeSté nejsou zadnou
kategorii uspéechu.

USPECH se dostavi jenom s obchodnimi
vztahy a atraktivhimi produkty.

(Prof. Udo Mantau, Hamburg)



7. Jsou VICENAKLADY
spojene s rekreacni funkci
lesa prokazatelne”?

Ekonomicky vyznam rekreacni funkce lesa

AFZ 23/2013



Kompenzace a sber ekon. dat

» pozadavky po kompenzaci téchto vicenakladu
znéji v lesnické politice stale Castéji z duvodu
stoupajiciho zatizeni vlastniku lesa

 Jako zaklad k tomu je zapotrebi pro spravedlive
a ferové honorovani mnohostrannych sluzeb
zajistovanych vlastniky lesa monetarni
oceneéni

 struktura nakladu statnich, komunalnich a
soukromych lesnich podniku testovaci sité
(TBN-Forst) ministerstva pro vyzivu, zemedelstvi
a ochranu spotrebitele (BMELV) k tomu
poskytuje rozporuplny obraz




Bavorsko

Predmetem sbeéru jsou nasledujici data:

* VSeobecna data (druh vlastnictvi, hospodarsky
rok, zpusob uctovani, vyméra podnlku aj.)

« Struktura hospodarskeho lesa

« Tezba dreva a prodej dreva

* Vynosy a naklady v Cleneni na 5 vyrobnich
oblasti (viz dale)

* Pracovni sily

* Doplnujici udaje (napr. porostni zasoba, pocet
odpracovanych hodin, obdrzené verejne
podpory aj.)




Struktura nakladu v prubéhu ¢asu
(Bavorsko)

Od hosp. roku 2003 se Cleni vynosy a naklady na vyrobni
oblasti (VO) a o vSech aktivitach lesniho podniku se
uctuje podle vyrobniho planu

Vyrobni plan zachycuje tyto VO:

* Produkce drivi (VO 1)

 Ochrana a sanace (VO 2)

* Rekreace a tvorba zivotniho prostredi (VO 3)
* Vykony pro cizi (VO 4)

« Vysostné a ostatni uredni ukoly (VO 5)

Od roku 2003 téz detailni zachyceni spravnich nakladu




Zavery - 1
 studie ,Ekonomické ocenéni ochrannych a
rekreaénich aktivit (vykonu) lesniho
hospodarstvi‘ zpracovana Thunen-institutem

pro mezinarodni LH a lesnickou ekonomiku v
Hamburku

* na zaklade testovaci site (TBN-Forst) nejsou v
casove rade stoupajici naklady na spolecenske
pozadavky na ochranné a rekreacni funkce lesa
pro celé LH Némecka za vsechny vlastnicke
formy obecné prokazatelné




Zavery - 2
jednim z fady vysvetleni muze byt i skuteCnost, ze se
tyto vicenaklady pri multifunkénim lesnickém
hospodareni prevazne uctuji_ do VO 1, poneévadz
jednotliva lesnicka opatreni Casto spolecné slouzi

podpore vicero funkci a vynalozeny naklad neni
pomeérne (proporcionalné) ucetné rozpusten

jinym vysveétlenim by mohlo byt, ze rostouci
spolecenske pozadavky v oblasti ochrannych a
rekreaCnich funkci nejsou lesnimi podniky realizovany
prevazne aktivnimi opatrenimi, j. vicenaklady, nybrz
omezenim realizace vynosu ve VO 1 (tzn. snizeny
vynos). Tyto snizené vynosy nejsou zachyceny na bazi
TBN-Forst

dodateéné dotazovani lesnich podniku
potreba ofenzivnejsi komunikace LH



8. Jak hodne a jaka rekreace v

lese?
Zjisteni lokalni rekreace v lese

Metodicky seminar
z fady
,volny Cas a rekreace v lese”,

18. 9. 2014, St. Gallen
Schweizerischer Forstverein



Svycarsky seminar - 1

* pro celosvycarske pomery existuji spolehlive
udaje, avsak na regionalni, komunalni nebo
podnikove urovni casto chybi odpovidajici
podklady, aby se mohla situace primerene
ohodnotit

» na zakladé teoretickych modelu (napf. model
pro mistni rekreaci, pouziti ,Social Mapping" aj.)
a praktickych prikladu budou pfedstaveny
aktualni zkusenosti a nastroje a na jednom
aplikacnim prikladu budou prohloubeny




Svycarsky seminafr - 2

Cile seminare:

« poznat aktualni modely a zaklady k oceneni
lokalni a regionalni navstevnosti lesa (druh,
rozsah a dusledky)

« dozvedet se, na jakych predpokladech a
vstupnich veliCinach se modely zakladaji

« ohodnotit ucelnost (vhodnost) ruznych modeld
pro vlastni potfebu ucastniku seminare

Cilové publikum:

» odbornici z oblasti krajinarstvi, lesnictvi, vyuziti
volneho casu a uzemniho planovani




9. Zavery pro domaci
podminky



DULEZITE !!!!

« Chut’ zacit (chtiti-moci-uméti)
(zaCit vyuzivat stavajicich vlastnickych prav)

« Zacit néco postupné menit (znat-pouZivat-ménit)
j—

VETSI DIVERZIFIKACE CINNOSTI
LESNICH PODNIKU

(lepSi je byt trznim zplsobem ekonomicky sobéstacny nez ¢ekat na nejistou statni podporu
lesnicke produkce)
—

pFispévek k rozvoji venkova (regionti)

« feSit pravni problémy spojené s uvadénim novych lesnickych vyrobku a
sluzeb na trh

« nova orientace lesnické politiky v oblasti funkci a v podpofre zvyhodnovani
vyvojoveho potencialu

. Zlavvédbé)m komplexnich inovacnich politik (vC. odpovidajicich poradenskych
sluze




Informace a znalosti

1. ZNAT 5
2. UMET INFORMACE POUZIVAT (informacni gramotnost)
3. MENIT STAV VECI, PROCESU...

Informace = zaklad konkurenceschopnosti
= kli¢ k budoucnosti,
= vyznamne aktivum,
= znalosti jako dalsi vyrobni faktor

Organizovat trhy, budovat instituce (napfr. vytvaret
pravidla), zpracovavat nové postupy, vyvijet novée
produkty

Oblast pro trvalou kreativitu v LH




Ekosystémoveé a rekreacni sluzby lesa

V ZAHRANICi TEMA ZASADNIHO LESOPOLITICKEHO
CHARAKTERU pro celé LH

Vytvoreni ramcovych podminek
pro podnikani s lesnickymi sluzbami

+

Zasadni zména mysleni vlastniki lesa
(zména stavajiciho chovani)

Inovacni podnikatelské iniciativy

VCLENENI (INTERNALIZACE) LESNICKYCH SLUZEB
DO EKONOMICKE STRUKTURY LESNICKEHO SEKTORU




Komeréni zhodnoceni novych lesnickych vyrobku a sluzeb

je dulezity prvek Strategie diverzifikace ginnosti
lesnich podniku.

prechod lesniho hospodarstvi

Zz poskytovatele drevni suroviny
také na

vyznamného dodavatele placenych
sluzeb

pro spolecnost.



Navrh domaciho postupu

« potreba systematického socialné ekonomického
vyzkumu

Bez existence stabilniho kvalifikovaneho
resitelského tymu a jeho financovani nelze hovorit o
vyznamnéjSim pokroku v této oblasti

« orientace na reseni tohoto problému v zahranici a jeho
analogicke uplatneni v nasich podminkach.

* Vzhledem k neexistenci nasi viastni vyzkumné zakladny
a vlastnich poznatku na toto téma je pravdépodobné
nejefektivnejsim zpusobem dalSiho postupu vpred (napfr. u
ekosystemovych plateb atd.) TRANSFER POZNATKU ZE
ZAHRANICI




Prijmou se zakladni doporuceni
KA3 NLP Il ?

Pokud ANO = musi mit realny odraz

a) v odvetvove lesnickeé politice,
b) ve formulaci strategie dosazeni cile,

c) v konkrétnich opatrenich kompetentnich organu (ve vyuZziti
vSech nastroju lesnicke politiky),

d) v zapojeni a ve vysledcich vyzkumu (ve strukture ukolu a jejich
financovani)

CILOVY STAV =

a) vétsi diverzifikace prijmu lesnich podnika (komeréni vyuziti dosud
neobchodovatelnych vyrobku a sluzeb)

b) zvyseni konkurenceschopnosti lesnictvi v souladu s cilem
ekonomickeho pilire




Potreba nove lesnicke politiky

prosperitu LH do budoucna nebude pravdepodobné mozné zajistit
jenom na prodeji surového dreva

resSit pravni problémy spojené s uvadénim novych lesnickych vyrobku a
sluzeb na trh

ze spoleCenskych funkci lesa (ekologickych a rekreacnich sluzeb) ucinit
postupne takeé nositele obratu = zlepsit vyhlidky pro tuzemskeé drevo

nova orientace lesnické politiky v oblasti
FUNKCI LESA av podpore zvyhodnovani vyvojoveho potencialu

zavadéni komplexnich inovacnich politik (v€. odpovidajicich
poradenskych sluzeb)

nové smeéry vyvoje pro zménu ekonomické struktury lesniho
hospodarstvi

— AkEni plan EU pro lesnictvi (2006)
— AkEni plan pro lesnicky sektor v zelené ekonomice (2013)




Strategicka pasivita v odvetvi LH

* Dosud zadny viditelny pohyb na poli lesnické
politiky ani zadné konkretni kroky ze strany
odvetvi smerem k podpore komercniho uplatneni
lesnickych sluzeb =

ztrata potencialnich prijmu vlastniku lesa z duvodu
chybéjici politické vule, pasivity a nedostatku
informaci

*k*

* A co podnikatelska aktivita vlastniku lesa?
...SAMO SE NEUDELA...



DEKUJI ZA POZORNOST !



