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1. UVOD



Téma jinymi slovy
Jedna se o:

e Trzni uplatnéni vybranych rekreaénich sluzeb

« Hledani novych trhi a novych zdroju pfijmu (napf. na smluvnim principu)

 INTERNALIZACI LESNICKYCH EXTERNALIT (vC€lenéni lesnickych sluzeb
do hospodarské cinnosti lesnich podniku, zaClenéni rekreacni funkce lesa
do hodnotového systému lesnich podnikd, integrace vereinéprospésnych
funkci do trzniho mechanismu)

« Komercni zhodnoceni (trzni realizace) lesnickych vyrobku, zbozi a sluzeb
na smluvnim principu

* Podnikani s lesnickymi sluzbami

* RozSifeni hospodarské Cinnosti formou DIVERZIFIKACE (jako prvku
strategie) lesnického sektoru (lesnich podnikd) mimo oblast produkce
dreva

« Vytvoreni trzni nabidky novych produkti (LNKS)



TEZISTE PRISPEVKU

TRZNI ZHODNOCENI ekosystémovych a
rekreacnich sluzeb

*nikoliv system dotaci a dani

*nikoliv problematika ocenovani
mimoprodukcnich funkci lesa
(ekosystéemovych sluzeb lesa)

ZAHRANICNI PRIPADOVE STUDIE jako
Inspirace



SMYSL TECHTO AKTIVIT

vytvoreni podminek pro vznik domaciho trhu s
ekosystemovymi sluzbami lesa

vytvoreni podminek k transformaci LH
z vyrobniho sektoru také na sektor sluzeb

nastartovani aktivit vlastniku lesa v oblastech,
kde je to mozne jiz dnes pri vyuzivani platného
vlastnickeho prava

— diverzifikace aktivit

— ziskani dodateCnych primu pro vlastniky
lesa

eliminace nebezpeci na prosazeni zajmu

zainteresovanych skupin politickou cestou na
ukor vilastniku lesa




2. CHARAKTERISTIKA
PROBLEMU
(odpovedi na 3 otazky)



1) Jeden vyrobek nebo diverzifikace
prijmu vlastniku lesa ?

* LH je postaveno na ekonomice 1 vyrobku
« Soucasny stav (odhad):
85 - 90 % tvori prijmy za surové drivi

« LCR, s.p: Vyroéni zprava za rok 2008
(ze struktury vynosu nelze zjistit)

 SVOL: vroce 2000 =83 % trzeb
(dle viastniho ekonomického pruzkumu)




Podil dreva na rocnhim obratu podniku
v zahranicCi

e BayStF: vroce 2008 =91 %
2006 = 91 %

 NLF: v roce 2008 = 80 %
2006 = 81 %

« OBF: vroce?2008=73%
2006 =60 %



* Kolisani cen na trzich se surovym drivim (tzv.
volatilita cen) a potreba nalezeni dodatecnych
stabilnéjsich zdroju prijmu lesnich podniku
(nutnost diverzifikace Cinnosti), m.j. ke snizeni
podnikoveho rizika

» Uspora nakladd nebude do budoucna stadit

* Prosperitu LH do budoucna nebude

pravdepodobné mozné zajistit jenom na prode]

suroveho drivi
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Potreba reakce LH na nebezpeci

* Neexistuje zadny racionalni divod, aby se
lesni podniky fixovaly na jediny produkt

* Drevo jako jediného nositele vykonu LH jiz
nelze ospravedinit

Pokud se naklady na infrastrukturalni sluzby lesa
stale prenasi na cenu dreva

= devastujici lesnicka politika

Pro rostouci rekreacni a ekologickou poptavku
se NENABIZI témer zadné produkty, resp.
sluzby
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Reseni prosperity - jak?
* Nové trhy se drevem?

Ne. Je to jen diléi Feseni

* Nové trhy s ekosystémovymi a rekreacnimi
sluzbami ?

ANO. LH ziska ekonomicky prostor pro
vyjednavani

Jinak RIZIKO

kdo tyto sluzby poptava, mohl by k nim bez
odpovidajici nabidky ziskat pristup pouze
politickou cestou !!!

12




CIL: Zménit ekonomickou strukturu LH
= zmeénit strukturu prijmu LH

Ekonomika LH stoji jen na 1 vyrobku, tj.
na surovem drivi

U

Pozornost zamerit take K trznimu uplatnéni
novych lesnickych vyrobku a sluzeb

= ke tvorbé novych prijmu
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Pro trvale udrzitelné hospodareni v lese
(TUHL), tj. pro zajisteni

» préce,

» prijmdy,

» kvality zivota,

» udrzby kulturni krajiny

a Jako pilire venkovského rozvoje je
vyznamnym predpokladem

* rozruznéni nabidky produktu
a

 silné komercni vyuziti dosud
neobchodovatelnych vyrobku
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2) Poskytovani bezplatnych
lesnickych sluzeb verejnosti?

- Sluzby poskytovane lesem (napr. poutani uhliku, ochrana

biodiverzity, vody a pudy, rekreace aj ), at' jiz pro Sirokou
verejnost Ci jenom pro urcite zajmove skupiny, ktere z techto

lesnickych sluzeb maji uZitek, jsou dosud BEZPLATNE

Je to vSak urcity druh bezdiivodného obohaceni, tedy
plnéni bez pravniho duvodu

Navic podle ekonomie zivotniho prostredi podporuje jakakoliv
bezplatna spotreba

» nadmerné uzivani
» nedostateCcné zasobovani (neexistuje zadna vyrobni
motivace)

15



 dodatecné ekonomické vklady vlastniku lesa

» opravneny pozadavek vlastniku lesa na
financni uhradu za poskytovani lesnickych
sluzeb

Kdo z jednotlivych lesnickych
ekosystemovych Ci rekreacnich sluzeb
profituje, ten by je mel kompenzovat tomu,
kdo je poskytuje

Princip ,,UZIVATEL PLATI*



3) Vlastnik lesa (LH) jako dodavatel
sluzeb pro spolecnost ?

Prechod (transformace) lesniho

hospodarstvi pouze z poskytovatele dfevni suroviny

také na vyznamného dodavatele placenych sluzeb pro
spolecnost (podniky lesnickych ekosystemovych sluzeb)

Dosazeni zmeny = prechod od

nauky o funkcich lesa k nauce o produktech
lesa

funkce lesa # trzni produkty

Ukol dne: piiprava trZnich nabidek sluZeb (tzv.
produktového konceptu) pro spoleCenské pozadavky
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Funkce lesa v dosavadnim pojeti - 2

Vzhledem k trznimu uplatnéni mimoprodukcnich funkci lesa
je nutné se podrobnéji zabyvat chapanim pojmu ,,FUNKCE
LESA®, nebot

e pfi pricinném (kauzalnim) chapani pod pojmem prinosy

lesa rozumime UCINKY LESA.

« pri ucelovém (teleologickem) chapani se jedna o
UZITKY LESA (vyprodukované zbozi a sluzby za
urcCitym ucelem).

Musime rozliSovat mezi uzitky prirodnimi , pruvodnimi a vyrobenymi.




Chapani pojmu ,funkce”

* Prirodovedne (kauzalni) pojeti
« Uceloveé (teleologicke) pojeti

Rozdil v pojeti (zavislost - les a vodni rezim):

- A (les a srazky) ma za nasledek B (retencni tcinek)

- Je treba udelat A, aby nastalo B (vyuziti retencniho
ucinku pro uspokojovani lid. potfeb)  funkce = siuzby

Rozdil ve vztahu:
- mezi lesem a napr. vodnim rezimem

- mezi lesem a lidskou spoleCnosti (tam, kde Clovek
hospodari)




Funkce lesa v dosavadnim pojeti - 2

Lesni produkce v ekonomickém smyslu =

sdruzena produkce

ZBOZlI a SLUZEB

polyfunkcniho lesniho hospodarstvi,

a to za ucelem uspokojeni potreb spolecnosti




3. ZMENA DOSAVADNIHO
POJETI ,,FUNKCI LESA*
NA ., SLUZBY LESA*

(vzhledem k trznimu uplatneni)



Funkce lesa v dosavadnim pojeti - 1

Na zakladé § 2 o vymezeni pojmu pro ucely
lesniho zakona (zakon C. 289/1995 Sb.) se
rozumi

* lesem lesni porosty s jejich prostredim a
pozemky urcené k plneni funkci lesa

» funkcemi lesa PRINOSY podminéné
existenci lesa, které se Cleni na

- PRODUKCNI
- MIMOPRODUKCNI
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Teorie uplavu (zavesu) vs FILH

-« DRIVE: Mimoproduké&ni funkce se nejlépe
zabezpecCi v zavesu za drevni produkci,

Zajmy produkce dreva a plneni
celospolecenskeho poslani lesu jsou totozné
nebo alespon soubézné (Hasel 1971)

 DNES: Rust spoleCenské poptavky prinasi rozpor
mezi orientaci na produkci dreva a uplathovanim
celospoleCenskych funkci

Znamena to ustupky, odborné schopnosti
lesniho hospodare minimalizovat hospodarske
obéli pri integrovani funkci (funkéné
integrované LH = FILH)
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Funkce lesa jako sluzby lesa v novém
pojeti - 1

Dnes nutnost posunout o dalsi krok = uprava soucasné
terminologie, tj. stavajici pojem

MIMOPRODUKCNI FUNKCE LESA

upravit natakovou TERN”NOLOG”, ktera nebude

vytvaret umeélé prekazky pro priblizeni trhu, resp. jejich
trzni realizaci

urcité komercionalizace mimoprodukiCnich funkci lesa =
bezodkladné a masivni uplathovanij ve vsech sférach
novéeho pojmu l

EKOSYSTEMOVE SLUZBY LESA

V souladu s celosvetovymi trendy | se %émérem dosahnout
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Funkce lesa v dosavadnim pojeti - 3

Z ekonomickeho hlediska u sluzeb je
produktem proces.

Zvladnuti specifickych problému vyzaduje
odpovidajici marketingova reseni

SLUZBY musi byt definovany jako
PRODUKTY a nikoliv jako funkce,
jinak nemaji na trhu cenu

Sluzby, které za dneSnich podminek nemaji zadnou
"uzitnou funkci”, vSak mohou byt jiz zitra velmi zadane a

obracene.
25



4. EKOSYSTEMOVE
SLUZBY OBECNE



EU, UNECE, FAO

Za uplynulych 10 let vznikla fada dulezitych
dokumentu evropské lesnické politiky s
navrzenymi cily nebo opatrenimi

a) ke zlepseni postaveni a zvyseni konkurenceschopnositi
LH v narodnich ekonomikach s vyuzitim
ekosystémovych sluzeb

b) k reSeni ekonomickych aspektu ekosystémovych sluzeb
= oceneni, zaclenéni do systéemu rozhodovani, uvedeni
sluzeb na trh aj.

Cil = podporit ekonomicke aktivity v oblasti lesnich
ekosystémovych sluzeb
Svetovy a evropsky trend = trvalé poskytovani
nejruznéjsich sluzeb lesa’




Ceska republika
NA TEORETICKE (AKADEMICKE) UROVNI

Dosud:

- zavery a doporuceni Koordinacni rady k realizaci
NLP Il (2012) — nerealizované

- vyzkum odlisnych metod ocenéni na obou
lesnickych fakultach (Sidak, Vyskot) - zatim bez
praktického pfinosu pro vlastniky lesu

Nyni :
- projekt NAZV na CZU (2015-2018) s deklarovanymi
trznimi vystupy

NA PRAKTICKE UROVNI
- narust konfliktl v lese mezi zajmovymi skupinami

- komercni zhodnoceni NLKS jiz dnes — je verejné
zname ? 28




Definice pojmu - 1
EKOSYSTEM
Ekosystém je dynamicky komplex spoleCenstvi rostlin,
zivocichu a mikroorganismu a nezivého prostredi,
které vzajemnym pusobenim tvori funkéni jednotku a
jejiz jednotlivé casti jsou na sobé navzajem zavislé

Neékteré ekosystémy jsou nam dobre zname (napr. lesni
ekosystemy, mokrady, raselinisté nebo louky), jiné jsou

.wv LD e d

1 4

LIDE jsou inteqralni soudéasti
ekosystému

*k%k

Ekosystéemy tvori zaklad lidskeho zivota a lidskych cinnosti. ZbozZi a
sluzby, kterée ekosystémy poskytuji, jsou nezbytne pro zachovani
naseho blahobytu a pro budouci hospodarsky a socialni rozvoj. 29
Lidstvo potrebuje ,,zbozi a sluzby ekosystému*,




Definice pojmu - 2
EKOSYSTEMOVE SLUZBY

Ekosystémové sluzby jsou PRINOSY (uzitky), které
lidé ziskavaji od ekosystéf\ﬁ\

Pozn.: Toto slovo koresponduje s
lesnim zakonem

Zahrnuji
« zasobovaci sluzby (provisioning services)
« zakladni (podpurné) sluzby (supporting services)
« regulacni sluzby (regulating services)
* kulturni sluzby (cultural services)

Zmeny téchto sluzeb ovliviuji kvalitu zivota lidi mnoha
zpusoby

30



Ekosystémove sluzby a jejich koncept

Odbornici uréili CTYRI DRUHY SLUZEB, které maiji zasadni vyznam
pro zdravi Clovéka a jeho blahobyt:

Zasobovaci sluzby - dodavaji zbozi jako napr. potraviny, vodu,
stavebni a palivové drivi apod. a souCasné predstavuji nutny pfinos
pro lidsky kapital a praci, aby toto trzni zboZi mohlo byt produkovano

Zakladni (podpurné ) sluzby - zahrnuji zakladni sluzby jako je napf.
tvorba pudy, fotosyntéza, vazani uhliku, kolobéh Zivin jako
predpoklad pro dalSi sluzby ekosystému nezbytnych pro rust a
produkci

Regulacéni sluzby - pusobi na jiné prvky a procesy v ekosystémech,
napr. requluji klima a srazky (regulace zaplav a sucha, snizuji
negativni vlivy raznych imisi) apod., pfimé filtra¢ni u€inky pudnich
vrstev ovliviuji kvalitu podzemnich vod nebo zabranuji pudni erozi

Kulturni sluzby - zahrnuji estetickou a duchovni/spiritualni dimenzi a
zaroven hodnotu rekreacni, které vSechny pfispivaji k nasi dusevni
pohodé&, dale zahrnuiji etické pozadavky, socialni funkce, kulturni
identitu, pocit domova, vedeni a poznani aj.
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NAVRH
systemizace (kategorizace) lesni
produkce

PRODUKCNICH A MIMOPRODUKCNICH FUNKCI

LESA
(uzitka polyfunkéniho lesa)
v konceptu ekosystémovych sluzeb,

tj. v systému ¢tyr oblasti,
které maji zasadni vyznam pro zdravi Cloveka a jeho blahobyt

Pramen:
The Millennium Assessment (2005)
TEEB (2010)
Matéjicek (2016)
32
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V cem je problém?

a) V rostouci POPTAVCE po ekosystémovych sluzbach

b) Ve stale vaznéjSim NARUSOVANI schopnosti ekosystém(i
tyto sluzby poskytovat

*k%k

Poptavka po ekosystemovych sluzbach je v souCasné dobe
tak vysoka, ze se stavaji pravidlem kompromisy v
poskytovani téchto sluzeb

Zemé muze napriklad nabidnout vySSi zasobovani potravinami
jako dusledek premeny lesa na zemédélskou pudu, ale pokud se tak
stane, poklesne dodavka sluzeb, ktere mohou mit v pristich
desetiletich stejnou nebo i vétsi dulezitost, jako napfiklad Cista voda,

regulace zaplav nebo omezovani sucha, lesy jako misto pro
ekoturismus ...

Je mnoho pfiznaku ukazujicich, Ze lidské pozadavky na

ekosystémy porostou v pristich desetiletich stale vice,
(MEA 2005)




Ekosystémoveé sluzby a jejich zaclenéni
do systéemu lesnické produkce

Nové vychodisko:
zmeéna dosavadniho pojeti pojmu ,,funkce lesa“
na pojem ,,sluzby lesa®

Produkty lesa = zbozi + sluzby

Za tim ucelem se musi pro spoleCenskeé pozadavky zpracovat

trzni produktova nabidka (produktovy koncept)
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5. TRZNI REALIZACE
EKOSYSTEMOVYCH
SLUZEB - PREKAZKY A
PREDPOKLADY

36



Pro vytvoreni funkCniho systemu poskytovani novych
trznich produktu NA ZAKLADE NABIDKY A
POPTAVKY musi byt

a) odstranena cela rada prekazek a

b) splnéno velké mnozstvi predpokladu
(legislativnich, financnich, informacnich,
institucionalnich apod.)

TRHY nefunquiji jako automaty samy od
sebe'!

ALE VYZADUJI

» komplexni systéem pravidel,
» odpovidajici marketing sluzeb,
» tvorbu cen ekosystemovych sluzeb a]o’T



Odstranéni PREKAZEK branicich zaélenéni
ekosystéemovych sluzeb do trzniho
mechanismu

Nefunqujici CENOVY MECHANIZMUS - hlavni pfi¢iny selhani
spocivajici v povaze téchto funkci/sluzeb

DALSI PREKAZKY v oblasti trzniho mechanismu:

* neexistence jasneé definované nejen poptavky spolecnosti a
jejich potreb, ale i zajmovych skupin lidi

* nedostateCna znalost déni ve svété a chybéjici informace
k moznosti vyuzit transfer zahrani¢nich poznatku

« chybegjici aplikovatelna platebni schémata (financni
mechanismy)

 pasivita vlastniku lesa — nutnost zmény mysleni
« pasivni lesopoliticky pristup (nevyuziti potencialu politiky, ktera
by mohla pozitivné ovlivnit rozvoj venkova)

* nedostateCné pravni vedomi a nevyuzivani soucasne platného
pravniho ramce 38




Predpoklad — vytvoieni PRAVNIHO RAMCE pro
pristup lesnickych ekosystémovych sluzeb na
trh

Vztah mezi lesem (lesnim hospodarstvim) a
spolecnosti je totiz urcovan PRAVNIMI
VZTAHY

Kdo, jak a v jakém rozsahu muze vyuzivat les k
produkci nebo ke spotrebe, pak ma silny vliv i na
ekonomickou hodnotu majetku.

Napr.: Rozdily pri sbéru hub mezi Nemeckem
(volny sber jako u nas), Nizozemskem
(zakaz sbéeru hub) a Italii (sbér hub je
byznys) Ize vysvétlit pouze pravnimi a
obchodnimi vztahy
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Predpoklad - vytvoreni produktoveé
NABIDKY - 1

Ve svété se vytvaii REALNA POPTAVKA

(poptavka spoleCnosti v zavislosti na jejich potrebach)
po poskytovani ekosystémovych sluzeb, {;j.

« po ochraneée biodiverzity,

« adaptacnich opatrenich ke zmirnovani dopadu
klimatickych zmeén,

« ochrane kvalitni pitné vody,
* poutani uhliku,
* rekreaci

40



Predpoklad - vytvoreni produktoveé
NABIDKY - 2

Hospodarsky ramec pro lesni podniky k vytvoreni
REALNE NABIDKY je tvoren dvéema zasadnimi prvky,
kterymi jsou:

* suverenita konzumentu (pravo
vybirat si)

* suverenita producentu (pravo
vyrabét vice produktu)

41



6. POSKYTOVANI
REKREACNICH SLUZEB LESA
V ZAHRANICI

Ekosystéemova sluzba lesa: kulturni
Platebni schéma: viz jednotlive priklady

Pripadove studie trzniho uplatnéeni
rekreacnich sluzeb
projekt RES 2001
(Nemecko, Rakousko, Nizozemi, Italie)
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Praktickeé priklady integrace ekosystémovych
sluzeb lesa do trzniho mechanismu

Sluzby zasobovaci
- (drevo, palivoveé drivi, Stepka - energie)
- nedrevni uzitky, pitna voda
Sluzby zakladni (podpurné)
- poutani uhliku
- ochrana biodivezity
Sluzby regulacni
- ochrana zdroju pitné vody
i izovani ruznych druhu imisi

Sluzby kulturni
- podpora rekreace
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1)

2)

3)

4)

5)

PRIPADOVE STUDIE
PRO LESNI REKREACNI SLUZBY
JAKO INOVACE V LH

Projekt ,Rekreacni a environmentalni trhy pro produkty a sluzby
lesnich podniku“ (RES, Mantau 2001, Rakousko, Némecko,
ltalie, Nizozemsko) — 98 pfipadu

Mez. program Erasmus zamereny na zavadeni inovaci a
podnikani do LH (INNO-FOREST) — 37 prfipadu

Databaze projektoveho centra EFI ve Vidni pro inovace a
podnikani ve stfedni a vychodni Evrope (INNOFORCE) — 62
pfipadu

Studie o rozvoji a marketinu netrznich produktu a sluzeb v
lesnictvi (MNWFP, Mavsar et al. 2008) - 18 pripadu

Zprava ,Metody ocenovani a kompenzace za nedrevni lesni
zbozi a sluzby” pro Staly lesnicky vybor v Bruselu (SFC 2008)
— 26

CELKEM = 241 piipadi



PRIKLAD: Lesni rekreaéni sluzby - 1

BADENSKO-WURTTEMBERSKO, 1. éast (2007):
ZPOPLATNENI AKTIVIT Pﬁl
PODNIKATELSKEM VYUZITI LESA (A)

Vlastnici lesu v oblasti rekreacnich sluzeb pfisli
s pozadavkem, aby se za podnikatelske vyuziti lesa
vice platilo, nebot dochazi k:

 zatizeni cestni infrastruktury (napf. jezdci na konich
vyvolavajici skody)

* rozsSirovani novych druht sportu (napf. paintball
apod.)

« tendenci budovat v lese specialni trasy jako nové
rekreaCni nabidky (single track/mountain biking aj.)

 permanentnimu narustani konfliktu

« znehodnocovani mysliveckeho vyuziti lesa aj.
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PRIKLAD: Lesni rekreaéni sluzby - 2

B-W, 2. éast: ZPOPLATNENI AKTIVIT PRI PODNIKATELSKEM
VYUZITi LESA (B)

Za reseni je mozno povazovat nasledujici navrhy:

e zavedeni smluv pro podnikatelské uzivani lesa a povinnost
uhradit platbu

« opravnéni vybirat poplatek pfi narustajicim zatizeni lesa v
oblastech, kde je vétSina lesa v soukromém vlastnictvi (diskuse)

Tento pozadavek se poklada za legitimni, a to nezavisle na
vlastnictvi, pricemz u velkych akci s Cisté komerénim
pozadim se poplatky vybiraji

« zavedeni lesniho myta
, lento poplatek by méeli platit vsichni ti, kteri pozaduji vyuziti
lesa pro zviastni ucely (vozkove, jezdci na konich, jezdci na
kolech MTB, chodci provozujici Nordic Walking, kteri chtéfi
dostat/vyuzivat odpovidajici zazemi sportovné prirodnich
parku v lese, tzv. parcours apod.) ,, 46




PRIKLAD: Lesni rekreaéni sluzby - 3

NIZOZEMSKO:

Za navstevu urcitych prirodnich mist se musi
platit vstupni poplatek

FINSKO:

Vyvoj pfistupu k nahradé za rekreacCni a estetické
hodnoty.

Tyto mechanismy pracuji na zaklade
dobrovolnych dohod o pronajmu casti krajiny na
urcitou dobu
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PRIKLAD: Lesni rekreaéni sluzby - 4

DALSI finanéni mechanismy pro ziskani
dodateCnych pfijmu pro oblast rekreace a
vyuziti volného casu v zahranicCi existuji:

 Zhodnoceni jedine€nosti mista (atraktivita)

* Organizovani vzdélavacich a dalsich akci
V lese

* Pronajem ploch — parkoviste, kempy,
piknikova mista

* Pronajem bezkarskych a sjezdarskych trati

- Uplaty za povoleni k filmovani (napf. na lesnim
majetku s mimoradné krasnymi prirodnimi
scenériemi)
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Lesni rekreacni sluzby a socialni vazba
vlastnictvi/socialni povinnost

+ této povinnosti podiéha jen volny vstup do
lesa k rekreacnim ucelum !

» pozadavky na vyuziti lesa had tuto socialni
povinnost musi byt hrazeny

« prenaseni rizika (prenaseni pozadavku na
provozni bezpecnost na vilastniky lesa) = problém
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DODATECNE REKREACNI
SLUZBY LESA
a dodatecne prijmy



V oblasti vytvoreni realné produktove nabidky ve forme

DODATECNY CH REKREACNICH

PRODUKTU a jejich uvedeni na trh se to tyka
predevsim:

dodatecCnych zvlastnich rekreacnich zarizeni

Vytvoreni realné nabidky (viz priklady ze zahranicCi) jako
reakce na existujici poptavku, je zalezitosti vliastniku
lesa
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PRINCIP TVORBY DODATECNYCH REKREACNICH PRODUKTU
(Zmeéna vyluéitelnosti a rivality na riizné arovni uzite¢nosti produktu)

RekreacCni dovolenkové programy

Rekreacni dovolenkoveé programy

otencionalni produk

Televize, hotelovy bar
a bazén, sauna

Mapy, vybaveni a altanky

\ \Znaéenl’ a krasy pfirody

RozsSifeny produkt

Sprcha, telefon a

snidané Ocekavany produkt

Postel a Lesni cesta a
recepce Genericky produkt chodniky
Ticho a Rekreace
spanek Zakladni

U

Lesni cesta
Hotel



PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreaéni
produkty - 1

NEMECKO: Prodej zazitku jako dodateéné
vytvorenych novych produktu

Vanoc¢ni trhy a prodej vano¢nich stromku
doplnéeny o radu atrakci (prvek prozitku)

« Jedna se o tradicni produkt, ktery byl zdokonalen

* Hlavnimi cilovymi skupinami jsou rodiny s detmi.

« Organizovani projizdek drozkou, loutkoveé divadlo, zive
jeslicky apod.

* Produkt je prodavan v kombinaci s jinymi tradiCnimi
produkty (medovina, svarené vino, zverina atd.)
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PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreaéni
produkty - 2

ITALIE: Nabidka piknikového mista s dodateénym
servicem

» vlastnik lesa v italskem udoli v narodnim parku

* na svem pozemku nabizi piknikove misto s
dodatecnym servisem (drevo na grilovani, jidla,
napoje, houpacky, toalety) a vyuziva obliby uzemi u
vyletniku

« primé uvadeni produktu na trh

 vlastnik byl nespokojen s malou podporou
verfejnych organu

Akceptace verejnosti:

* hoste nejprve rozhorceni cenou za vyuzivani
piknikoveho mista, avSak perfektni servis a dobra
organizace Kritiku umlcelv




PRIKLAD: Dodateé¢né lesni rekreaéni
produkty - 3

NEMECKO: Nabidka sité jezdeckych cest/hipotras
(zpoplatneni jizdy na koni po lesnich cestach)

Jediné nejvetsi souvislé lesni uzemi v regionu v blizkosti Hamburku

Konkurence je mala, uzemi neni srovnatelné s jinymi uzemimi, v nichz Ize jezdit na
koni bezplatné

Vlastnik soukromého lesa svuj produkt nabizi pfimo

Cilové skupiny = jezdecké Skoly a kluby (smlouvy o vyuzivani), jednotlivi jezdci
Jezdecka skola zpocatku nechtéla platit zadnou uhradu, verejné prospésny
spolek vs Zivnostenské vyuzivani cest (argument neuspél)

Rocni jezdecké karty (prodavaji se jiz 30 let) + jezdecka dohoda

- Regulovani a usmériovani navstévniku a zamezovani konfliktu, omezeni
vyuzivani na urcité cesty, smérovanim jezdcu se opét umozni lov a snizeni skod
ZVEri
Odstranéni konfliktu mezi péSimi, cyklisty a jezdci (odstranéni nejasnosti ohledné
skupin uzivatelu)

« Poblém s ¢ernymi jezdci, kontrola obtizna, pokuty pfiliS nizkeé

« Zakaznici produkt kritizuji, ale akceptuji ho




PRIKLAD: Dodatec¢né lesni rekreacéni
produkty - 4

NEMECKO: Prazdninové domky za uplatu

 vlastnik soukromého lesa (190 ha)

« prestavba ubytovny pro lesni delniky na
prazdninove domky

 cilove skupiny — rodiny z mésta, skupiny mladeze,
jezdci na konich, rybari

* nabidka ve spolupraci s turistickou kancelari

* zadne problémy s pravnimi ramcovymi
podminkami

« spoleCné s pronajmem nabizeny dalsi produkty




PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreacéni
produkty - 5

NEMECKO: Outdoorove seminare pro firmy

konzultant pro podnikatele nabizi specialni seminar
tymoveého rozvoje managementu firmy

cilové skupiny = vétsi firmy (vedeni podniku, personalni

oddéleni)
kapacita cca 20 eventu za rok

statni lesni urad vystupuje jako poskytovatel sluzeb pro

tohoto konzultanta (produktovy balik),

ramcova smlouva mezi zemskou lesni spravou a
konzultantem

program: pruvodce lesem, vyuZiti lovecké chaty, jizda
drozkou v lese, ruzneé outdoorove orientovane aktivity v lese

faktory uspésnosti produktu: zajimava tura, atmosféera
lovecké chaty, zamereni na zakaznika, telesna Cinnost na
cerstvém vzduchu, exkluzivni ubytovani




PRIKLAD: Dodatec¢né lesni rekreacéni
produkty — 6a

RAKOUSKO (Tyrolsko, 2007): Zazitek z pobytu
na chate

» Lesni zavod Hopfgarten OBF AG adaptoval 12 jiz
nevyuzivanych lesnich a mysliveckych chat,
které hrozily zficenim, k pronajimani hostum

« chaty vybaveny WC a sprchou

* nabizi se s pomoci jedné reklamni agentury jako
Zazitkovy pobyt v chaté v Tyrolsku”

* Vv blizkosti lyzarske arealy = silna poptavka

* dnes je zahranicni turisticky ruch dodatecnym
podnikatelskym odvetvim lesniho zavodu



PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreaéni
produkty — 6b

Poudeni z tohoto dobrodruzZstvi — ,4 K*

« Koncept: projektove rizeni, podnikatelsky plan,
nospodarska kalkulace, pravni priprava

« Komunikace: interni vuci zaméstnancum a
podnikovému vedeni, externi vuci sousedum,
uradum apod.

« Konzultace: ziskavani informaci od specialistu
(konzultanti a verejna poradenska mista)

« Kooperace: pri vstupu do novych trznich oblasti
prinasi profesionalni partner vyhody = know-
how, pristup k obchodnim sitim aj.




PRIKLAD: Dodateé¢né lesni rekreaéni
produkty — 6¢

 dalsi potencialy pro turisticke vyuziti
lesnich chat v Rakousku podle studii sice
existuji, ale vlastnici lesu a lesnicky
personal se casto drzi zpatky

» oblast konfliktu — myslivost, uzemné
pravni ustanoveni atd. mohou jit proti
takovemu vyuziti, ale reseni Ize vzdy najit

 existuji odbytové cesty v ruznych
cenovych segmentech, napr. ,Dovolena
na statku®, ,Sluzba k pronajimani chat" a
dalsi znacky v této oblasti




PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreaéni
produkty - 7

NORSKO (1. éast): Lesni turistika

vice nez 80 % hospodarskych lesu v soukromém vlastnictvi
rodinné lesy o prumérné rozloze 60 ha

80 % rocni tézby dfeva se prodava prostfednictvim druzstev vlastniku
lesa v Norské federaci vlastnikul lesa

soucasné prijmy ze dreva tvori méné nez 2/3 z celkovych prijmu z
lesu

potfeba neustalého sniZzovani nakladu a hledani novych zdroju prijmu z
lesniho majetku (studie)

Nejvétsi potencial ristu budoucich prijmu z vlastnictvi lesa:
1) Lepsi vyuziti dreva a drevozpracujiciho odvetvi
2) Bioenergie vCetné biopaliv
3) Lesni turistika (vynosy z loveckych a rybarskych listkd,
pronajmy chat)
vlastnici lesa se silnéjsim podnikatelskym a inovacnim pfistupem jsou

vice schopni zménit zpusob organizace svého podniku a maji tendenci
mit vySSi rust pFijmu




PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreacni

produkty - 8
NORSKO (2. cast):

Predpoklad uspéchu a vytvareni hodnot v budoucnosti
= zvyseni obchodni ¢innosti:

- vypracovani planu pro myslivecké a rybarské zdroje
- vytvoreni zpusobu spoluprace vlastniku lesu
- zalozeni druzstev pro vyvo| a vyrobu produktu

. VLD ad

pridané hodnoty k ,zakladnim produktum®)

- zajisteni kontroly kvality a orientace na zakaznika
- profesionalni marketing

- spoluprace s vladou, inovacnimi nadacemi,
profesionalnimi partnery a s celou radou odborniku v
oblasti turistiky



PRIKLAD: Dodateéné lesni rekreaéni
produkty - 9
NORSKO (3. éast):

« Podnikatelsky pristup, inovace a vykonnost
norskych podniku zabyvajicich se turismem
zalozenym na vyuziti prirody (nature — based tourism
enterprises)

* sber dat (2008): e-mailové dotazovani, 178
pouzitelnych odpovedi

* respondenti se silnéjSim podnikatelskym
pfistupem jsou vice schopni zménit zplsob
organizace svého podniku a maji tendenci mit
vySSi rust pfijmu

 vysledky ukazuji na potencial politiky, ktera by
mohla pozitivné ovlivnit rozvoj venkova stejne
tak jako aktivity jednotlivych firem ke zvySeni
vykonnosti




Doplnujici informace k
produktum produktum
v projektu RES



Rekreacni sluzby (RES) — 1

Houbarskeé listky
*k%
Pronajem bezeckych trati
Pronajem lyzarskych sjezdovek
*k%k
Zpristupnéeni lesnich silnic pro horska kola
PujCovani horskych kol
Poplatek za pouzivani lesni cesty
Cyklistickeé stezky



Rekreacni sluzby (RES) - 2

Povolenky pro jizdu na koni
Nabidka site jezdeckych cest
Uzivani cest jezdeckou skolou

*k*k

Pronajem parkoviste (a piknikovych mist)
Pronajem terénu pro golfovy areal

Pronajem rybnika se zarizenim pro rybareni
Pronajem prirodniho kempu




Rekreacni sluzby (RES) - 3

Nabidka rekreacniho lesa

Prazdninové komfortni apartmany v drevenych
domech

Prazdninove domky

Bungalovy v lese (pronajem byvalych mysliven)
Sponzorovani rekreacnich zarizeni

Lovecké a jezdecké pobyty

Dovolena s hajnym

Uplata za rekreaéni vyuzivani pfirodni rezervace



Houbarske listky

ITALIE:

zakonna uprava moznosti prodavat houbarske listky lokalnimi Urady

(sbér hub byl regionalnim zakonem omezen na 2 kg/den pro nedomaci) =

povinnost pro vSechny houbare bydlici mimo provincii

éékonem predepsano: 70 % pfijmu z prodeje licenci se musi investovat zpét
olLH

Houbafskeé listky jako nastroj kontroly sbéru hub — requlace vyuzivani
do r. 1991 prodej obcemi, v hostincich, turistickych informacich, ve spec.
prodejnach, v kancelari regionalni lesni spravy

po r. 1991 prostrednictvim posty (moznost ziskat licenci jednoduchym
pfevodem na postovni bankovni ucet regionalniho svazu) a v turistickych
informacnich strediscich v udoli

v v v iwv s

ceny kolisaji, cena podle licence — denni, tydenni, mésicni

mistni obyvatelé zadarmo (volné licence)

stiznosti, velky odpor houbartl, akceptace poplatkl az po mnoha letech
problémy s kontrolou povoleni

kalkulace nakladu pro rozdélovani pfijmu mezi zacastnéné obce




Zpristupneni lesnich silnic pro

horska kola
RAKOUSKE SPOLKOVE LESY :

» prostrednictvim smlouvy o uzivani zpfistupnuiji lesni silnice
 smluvni partner = verejné prospésny spolek financovany spolkovou
zemi (spolkova zemé jako smluvni partner)

« turisticka infrastruktura uzemi je vynikajici

» jako dodateCny servis = umistovani tabuli a pujcovani horskych kol
* odbyt organizovan prostrednictvim turistickych kancelari (verejne
prospésny spolek je zafazen jako mezic¢lanek z politickych duvodu)

» projekt sponzorovan postou (tabule) a jednou pojiStovnou (pojisténi
zakonné odpovédnosti)

» potencial konfliktu = lov, tézba dfeva

* vefejnost uhrady za vyuzivani lesnich cest nejprve kritizovala,
mezitim je vSak akceptovala (hl. bod kritiky = Rakouské spolkove lesy
jakozto verejny vlastnik lesa by mél lesni cesty nabizet bezplatne)

(koncepce v Tyrolsku = nazor uradu, ze vlastnici lesa musi lesni
silnice poskytovat bezplatné)




Stezka korunami stromu

NIZOZEMi :

« statni lesni urad nabizi nau¢nou stezku za korunami stromu

* v okoli neexistuje srovnatelny produkt

« zadost o stavebni povoleni, zmena uzemniho planu krajiny

* produkt vyvinut ve spolupraci s provincii a mistnimi turistickymi
organizacemi

- dodatecné know-how bylo opatfeno od architektt a jinych poradcu

« faktory uspésnosti: dobra publicita na poCatku, dosavadni jedine€nost,
pripravenost ke stalym inovacim

« informace o trznim potencialu dodavala turisticka organizace
« pro projekt byl vypracovan specialni plan komunikace

* produkt nabizen ve spolupraci s turistickou organizaci provincie,
hotely a cateringovym pramyslem bez formalni organizace

 lesni sprava je odpoveédna za péci a udrzbu stezky, turisticka
organizace za marketing

* smlouvy jsou jen s uklidovymi firmami, s najemcem restaurace a s
pravodci turistU

« projekt je v u€etnictvi a v kalkulaci nakladu veden oddélené




Struktura dotazniku v projektu RES

* Vlastnik
 Vymera v ha
« Strucny popis produktu
* \Vyvoj produktu, marketing
* Organizace odbytu
* Vnitropodnikova organizace, konflikty
« Ugetnictvi, tvorba ceny
« Styk s urady, akceptovani produktu
* Faktory uspesnositi



Priklady uvedené v této prezentaci
a detailnejsi popis dalsich
zahranicnich pripadovych studii z
projektu
RES-2000
(Rakousko, Nemecko, Italie, Nizozemi)

na weboveé strance

www.lesniznalec.cz

 volba Ekonomika, Internalizace externalit

« Zprava s nazvem ,Zhodnocovani a marketing lesnich

nedfevnich uzitku a sluzeb — pripadove studie ze zahraniCi*
(VULHM 2008)


http://www.lesniznalec.cz/

w.lesniznalec.cz/

LESNICKY SOFTWARE

SPECIALNI LESNICKY SOFTWARE 7 Lj,\i_la"r*
o :

silny nastroj k uréeni hodnoty Iesa

0

0 softwaru v

Aktudlini novi

Ocenéni vécnéh

02.11.2015
Kritickymi  pozndmkar
vécného bfemene pj
RSD

precti si vice

Novinky

0O nas

0 produktu
Objednejte si
Znalcovani
Ocefovani lesa
Skody a tjmy
Pravo
Ekonomika
Archiv

Odkazy
Kontakt

Znalecka Cinnost w

A (
ot

Objedneite si

mity opravnéni jizdy na

lese
2015
la jizdy jizdy na koni v
sysou  pravnim  predpisem

poarooné stanovena. Z prévni Gpravy
ochrany lesa, pozemnich komunikaci
a technické normy

Limity pouZiti § 127a OSR
02.11. 2015
Limity pouZiti § 127a obCanského
soudniho fadu (OSR) ve znaleckych
posudcich jsou predmétem diskuse

precti si vice

Zahajeni distribuce programu
ZNALEC verze 4.4.1

1.10.2014

Aktualizovany program ZNALEC
upraveny v lesnické Casti na stav od
1.10.2014 podle vyhlaSky €. 199/2014
Sb., kterou se méni wvyhlaSka C.
441/2013 Sb., bude distribuovan od 3.
listopadu 2014.

precti si vice

Cs

14:38
411.2015

- |m~ae



e http://lesniznalec.cz/ekonomika/internalizace-externalit
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[3 Lesni hospodafstvi jako vjznamny dodavatel sluZeb pro spoleénost

© Publikovano: 22. 12. 2009

il Kategorie: Ekonomika » Internalizace externalit

"Lesni hospodafstvi jako vyznamny dodavatel sluzeb pro spole¢nost aneb jak diverzifikovat prijmy vlastnikd lesa” je

Precti si vice
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LESNI REKREACNI SLUZBY
zahranicni zkusenosti =

/

- hoveé poznatky,

- budovani znalostni zakladny,
- pripadove studie,

- pobidky k inovacim,

- vytvareni ramcovych podminek pro
diverzifikaci atd.




7. FINA:N(j)Ni NASTROJE
(FINANCNI MECHANISMY)



Kategorizace pripadovych studii na
zakladeé finanénich mechanizmu

Verejné mechanizmy

Dané¢ a poplatky

Dotace (mimo smluvni vztahy)

SmiSené verejné soukromé
mechanizmy

Verejné soukroma partnerstvi (PPP)

Veiejné soukrome smlouvy

Obchodovatelné povolenky

Soukromé mechanizmy

Nakup produktu nebo sluzby (vcetné licenci,
vstupného apod

Nakup pudy

Pronajem pudy

Ekosponzoring

Dary

Obchod s certifikovanym zbozim




Rekreacni sluzby v ramci
zahranicnich pripadovych studii - 1

AL a4 N

vetsinou pobyty v lese za uCelem poznavani prirody,
ruzné seminare pro firmy, sluzby spojené se sportem
(lyzovani, turistika)

* Pri rekreacnich sluzbach obvykle plati pravidlo, ze Cim
Sirsi je skala nabizenych sluzeb a jejich kvalita, tim je
poptavka po techto sluzbach vetsi

» z celkového mnozstvi 241 pripadovych studii vyuziva
vice nez 2/3 soukromé mechanizmy.

To je spojené s faktem, ze nejvice studii je
zameérenych na rekreacni sluzby, s ¢imz jsou spojeny
zejména soukromé finance.

Nejvice vyuzivanym soukromym mechanizmem je nakup
produktu nebo sluzby.




Rekreacni sluzby v ramci
zahranicnich pripadovych studii - 2

Rekreacni sluzby jsou Casto zabezpeCované
soukromymi aktéry (zejména vlastniky lesu), ale i
mestem nebo regionalni samospravou

Dodavatelsky zpusob poskytovani rekreacnich sluzeb

Hlavni aktéri - napr. jezdecke skoly, lyzarské kluby,
hotely, statni stanice na chov lovné zvére, ruzné
zajmove organizace apod. - zavisi na charakteru
konkrétni pripadoveé studie

pri rekreacnich sluzbach je vyrazna horizontalni
Kooperace, prficemz vertikalni kooperace (v ramci
vyrobniho fetézce) je uplné minimalni az nulova
podpurné vztahy jsou mimoradné silné, zejména ze
strany mesta a regionalni samospravy




Rekreacni sluzby v ramci
zahranicnich pripadovych studii - 3

Prakticke provedeni ze strany vlastniku lesa:
soukromopravni smlouvy o uzivani
uzavrene s jednotlivymi osobami, urcCitymi
zajmovymi uskupenimi Ci prostredniky

» vyvstava otazka: jake pravni pozadavky |e
treba respektovat pfri trznim uplatneni
takovychto rekreacCnich produktu




Financni nastroje - 1

VEREJNE MECHANIZMY:

« zafazovani evropskych financi do dotaci
(PRV, LEADER)

V nekterych pripadech maji dotace |
kompenzacni funkci

« dane vyuzivaji na financovani jen statni
podniky, a to na ruzneé ucely (prerozdelovani
rozpocCtu v ucelovem fondu)




Financni nastroje - 2
VEREJNE SOUKROME MECHANIZMY:

* Public Private Partnership (PPP) — soukromy
investor vstupuje do statnich podniku, resp. do
financovani jejich projektu (napr. vystavba
elektrarny na biomasu ve statnim podniku — Srbsko)

 existuje | moznost vstupu verejného sektoru jako

investora Ci spise platce ujmy za jisté formy spravy
esa na soukromych pozemcich do soukromych
podniku (hapf. soukroma bio-elektrarna v
Rakousku)

- pravé vyuzivani kompenzacnich mechamismu je
nejCastejsim prikladem vytvareni verejne
soukromych smluv




Financni nastroje - 3
SOUKROME MECHANIZMY:

Nakup produktu a sluzeb, ktery souvisi s
pozemky a pudou, zahrnuje vstup do lesa nebo
vyuzivani prijezdovych cest Ci parkovist u lesa

Cilem zpoplatneni vstupu do lesa, ktery je soucasti
PR nebo chranéné oblasti, je nasledné regulovat
vstup kvuli zabezpeceni ochranné funkce lesa v
dusledku pfedchozi zvySené navstévnosti daného
uzemi, kterou chce vilastnik regulovat

Poplatky za produkty lesa — napr. povoleni na sbér
hub a jinych lesnich plodu (napf. Italie), rybarskych
a loveckych povolenek aj.




Financni nastroje - 4
SOUKROME MECHANIZMY:

Nakup sluzeb souvisi s vyuzivanim lesa na
rekreacni, turisticke a sportovni ucely:.

- poskytovani dovolené (pobytu v ubytovacich
zarizenich v lesich spojenych s jinymi
komplementarnimi sluzbami)

- poskytovani akci pro manazery, rodiny Ci deti

- sportovni aktivity (cyklisticke a bezkarské
trasy, lyzarske sjezdovky aj.)




Financni nastroje - 5

Prima platba zakaznika smerem k poskytovatel
produktu Ci sluzeb = soukromy financni
mechanizmus

* Jednoduchost

* jednorazova zalezitost

* neposkytuje zakaznikovi dalsi vyhody

 pro prijemce je to rychly zpusob ziskani
finan€nich prostfedku

* neni trvale udrzitelnym prijmem pro podnik
nebo soukromeho vlastnika

Toto Ize tézko implementovat na verejné statky




Financni nastroje - 6

* Tento problem souvisi take s vlastnickymi
pravy a hlavne s otazkou,

zda-li ma soukromy vilastnik pravo vybirat
poplatky za produkt (povolenky) a sluzby
(samotny vstup do lesa),

jenom proto, ze jde o soukromy pozemek
nebo ma byt les pristupny vsem, protoze jde o
jeho verejné prospesnou funkci



Financni nastroje - 7

Nakup pudy

b)

neni velmi vyuzivanym mechanizmem vzhledem
na jeho velkou nakladovost a rizikovost — sam o
sobé nezpusobi zvySeni zisku majiteli, ale je
navazany na dalsi aktivity, které se musi vykonat
(zpracovani dreva, vyroba...):

pri rozSirovani poskytovanych produktu nebo
sluzeb

prodej za predem dohodnutych podminek ve
smlouve a souvisi s vyuzivanim uzemi na projekty
(odkup statem napr. za ucelem ochrany casti
uzemi nebo zdroju pitné vody aj.)



Financni nastroje - 8

Pronajem pudy

a)

b)

je financné méné narocna forma vyuziti predevsim
pri zabezpecovani

environmentalnich sluzeb (ochranné funkce)
Vyuziti kompenzacnich nahrad za vyuzivani
pronajatého uzemi. Kompenzacni nahrada muze
byt zahrnuta v najemni smlouvé a muze se platit v
ramci celého najmu. Smlouva o najmu vsak neni

dlouhodoba — v jistych periodach obnoveni
smlouvy

rekreacnich sluzeb (napr. vybudovani
adrenalinoveho parku a poskytovani sluzeb
turistum v pronajatém lese) - Slovinsko




Financni nastroje - 9

Ekosponzoring

Cilem tohoto nastroje je v prvé fadé zviditelnéni
sponzora

« vétSina projektu ma ekologicky charakter
 vyuziti I pri poskytovani rekreacnlch sluzeb

souvisejicich s lesem (napf. “Cesticky pro
horskou cyklistiku®)

e sponzorovani rekreacnich sluzeb je ucelové a

souvisi s orientaci sponzora na vyrobu
Konkrétniho zbozi nebo poskytovani sluzeb,
Které maji souvislost se sponzorovanym
orojektem (energetické napoje — horska
cyklistika)




Financni nastroje - 10

» vSechny 3 finanCni mechanismy se ve
skutecCnosti navzajem doplnuji a jejich
komplementarnost je zarukou dobré
kvality sluzeb a spokojenosti zakazniku

* samotny mechanizmus — prodej povolenek
na vstup do lesa — je komplementarni s
radou rekreacnich sluzeb



Zavery
k integraci lesnich rekreacnich sluzeb
do trzniho mechanizmu



Sluzby rekreacni - 1

Nejvice prikladu na realizaci sluzby na trhu je v
pripadovych studiich zamérenych na rekreac€ni
sluzby

« zde integrace postoupila nejdale

 |de o sluzbu lehce identifikovatelnou a
vyuzivanou sirokou verejnosti

* vyrazna je kooperace predevsim mistnich aktéru
* vice je vyuzivan soukromy kapital

* nevyhnutnou soucasti vsak musi byt vychovna
kampan obyvatelstva




Sluzby rekreacni - 2

* vyraznym omezujicim (brzdicim) faktorem je
vazanost na danou lokalitu (pfirodni zvlastnosti
aj.) — tyto sluzby nelze poskytovat na jinych
mistech

* na druhé strane neexistuje les, ve kterem by
nebylo mozné vybudovat sirsi nebo uzsi skalu
rekreacnich sluzeb (i ve zdevastovaném lese je
mozno poskytovat vicero rekreacnich sluzeb —
beézkarske drahy apod.)

* brzdicim faktorem je ziskavani uveéru




Sluzby rekreacni - 3

* nejvyraznéjSim podpurnym faktorem pfi
rekreacnich sluzbach, resp. pri sluzbach
obecng, je kvalita a kvantita techto sluzeb,
zavadeéni doplnkovych produktu a aktivit

* nejvetsi vyznam ma podpora v ramci politiky
rozvoje venkova
* vyznamnym podpurnym faktorem je

- kooperace (u rekreacnich sluzeb je potreba
kooperace o neco vetsi nez u drevnich a
nedfevnich produktl)

- dostatec¢na informovanost a
- vstup samospravy




Sluzby rekreacni - 3

velikost podniku ma zasadni vyznam u drfevnich a
nedrevnich produktu — vétsSi podniky zavadéji nové
vyrobky snaze

velikost podniku u rekreacnich sluzeb nema velky vliv

mensi vlastnici Ci podniky maji mirnou vyhodu, protoze
se u nich objevila uzsi kooperace predevsim s mistni
samospravou, ktera podporovala vznik a nasledny
marketing techto sluzeb

neni vyjimkou, kdyz mésto plati za rekreacni sluzby
lesnimu podniku (dodavatelsky zplsob zabezpecovani
rekreacnich sluzeb pro obyvatele mésta a jeho
navstévniky)




Sluzby rekreacni - 4

Kombinace produkt + sluzba

= Sirsi zameéreni podniku a zabezpeceni
vyrovnangéjsich vynosu (napr. drevo a
rekreace) predevsim pro

mensi lesni podniky



Sluzby rekreacni - 4

» kazdou dalsi doplnkovou sluzbou se
prinasi pridana hodnota, ktera vetsinou
zpusobi zvySeni zajmu o tyto sluzby

(napr. jednoduchy pobyt v lesnich
chatkach muze byt doplnény o moznost
rybolovu ....)

 dalsi moznosti je nabidka poznavacich
kurzu (ruzné lesnické a prirodovédné
zamerene naucné pobyty pro zaky apod.)




vysledky analyzy potvrzuji vSeobecne nizkou uroven
Integrace ve vSech zemich

otazka poskytovani sluzeb a produktu lesa bezplatné
je neunosna, jestlize se naroky na jejich
zabezpecovanl neustale zvysuji

spoléhat se na intervenci statu nebo na spoleCnou
politiku EU je nedostateCné

Volba

vhodného financniho mechanizmu,
projektovy pristup,

kooperace mezi zuCastnenymi partnery,
osveta,

vhodny marketing

jsou nevyhnutelnou podminkou pro poskytovani zatim

netrznich produktu a sluzeb lesniho hospodarstvi za
uhradu




Aktivity SFC

* VVyhodnoceno 18 ocenovacich studii v ad hoc
pracovni skupiné SFC (prevazné vyuziti
pristupu ochoty platit)

» OdliSnosti v leqgislativé a kulture Clenskych
zemi jsou velike

* je velmi slozité vytvorit doporuceni, ktera by

byla pouzitelna na celoevropskeé urovni (hapr.
pro PES)




Priklady ze studie SFC - 1

Financni mechanismy pro rekreaci a volny cas:

 Ruzné zpusoby:
- pro jezdce na koni se mohou vyzadovat nalepky pro
dolozeni platby,

- v pfipadé cyklistu na horskych kolech mohou organizatof
platit vlastnikovi pozemku

 Dansko: prumérna ochota platit jedné domacnosti za lesni
rekreaci (69 €/rok/domacnost) pro vyjadreni celkoveée
hodnoty rekreaénich pfistupovych prav Danu (250 € = 6300
K¢/ha/rok)

Tato hodnota se muze zvysit, jelikoz jiz dnes dochazi ke
konkurencnimu boji o misto pro rekreaci, pokud se zvazuiji
vsechny mozné aktivity (tymove aktivity, terénni Jjizda na
horském kole, jizda na koni atd.)




Priklady ze studie SFC - 2

Financni mechanismy pro rekreaci a volny cas:

* Nizozemsko: za navstevu urcitych prirodnich
mist se musi platit vstupni poplatek

* Finsko: vyvoj pfistupu k nahradé za rekreacni a
esteticke hodnoty.
Tyto mechanismy pracuji na zakladé

dobrovolnych dohod o pronajmu casti
Krajiny na urcitou dobu.

Platby je mozné vypocitat na zaklade ztrat z vynosu
tezby dreva, ale také z hodnoty zivotniho prostredi.

Smlouvy se pripravuji podle jednotlivych mist.



Srovnani

Pri srovnani s drevnimi produkty se
produkty rekreacni a environmentalni
odlisuji:

* velmi odlisnymi trhy

* rozsahlym regionalnim hlediskem

» velkym prostorem pro tvorbu ceny

* pracovne intenzivnimi sluzbami a produkty
* rychle rostoucimi trendy a modami

* novymi, rostoucimi trhy

* novym ,know-how"



8. FAKTORY USPESNOSTI

TRZNIHO ZHODNOCEN!|
REKREACNICH
(A DALSICH EKOSYSTEMOVYCH)
SLUZEB



1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

Faktory uspesnosti produktu - 1

Zajem vlastnika o nové moznosti prijmu

Analyza potencialu (poloha a krasa lesniho
uzemi a jeho dosazitelnost, jméno a image
vlastnika lesa, vybaveni, know-how, motivace
a profesionalita personalu, ruznorodost
nabidky) a analyza trzni poptavky

Analyza moznych konfliktt nového produktu
Vypracovani presvedcive celkove koncepce
Priprava projektu (vyuzivani vSech moznosti,
Které se naskytuji pro obchod — tradice apod.)
Ramcove pravni podminky

Vyvoj a nabidka produktu, jeho exkluzivita




Faktory uspesnosti produktu - 2

8) Orientace na zakaznika (pohostinnost ...)

9) Atmosféra, nové prozitky, specialni prostredi,
atraktivita krajiny

10) Spojeni teorie (know-how) s praxi

11) Marketing produktu (vytvoreni obchodni znacky,
jeji registrace, kalkulace a diferenciace ceny...)

12) Spoluprace a diskuse s vilastniky lesa

13) Spoluprace s nelesnickymi subjekty (napfr. s
turistickymi informacnimi stredisky, s obcemi,
urady apod.)

14) Vhodny personal




Faktory uspesnosti produktu - 3

15) Neformalni kontakty, znamostsi

16) Zkusenositi

17) Tvrdosijnost, vytrvalost

18) Zdroje financovani (vlastni zdroje, verejne
podpory, sponzorovani),

19) Podoba soukromopravni smlouvy s uzivatel
produktu

20) Riskovani pri kombinaci s jinymi sluzbami
(produktovy mix)

21) Zpusob prezentace produktu (profesni prace s
tiskem — inzeraty, internet, prace s verejnosti)

22) Trpelivost s akceptaci produktu verejnosti (trva
to i nekolik let)



Faktory uspesnosti produktu - 4

ldentifikace vSech rozhodujicich bodu,
vyjasneni pozadavku na sluzbu =

zabranit chybnym investicim a neuspechu

Vytvaret
- nove sité (napr. sdruzeni),

- nova partnerstvi (napr. s urady a jinymi
podniky)



Faktory uspesnosti produktu - 5

Nové trhy pro vlastniky lesa (uvnitf i vné oblasti

~ obchodovani se drevem)

Uspésnost neni dana podporou prostrednictvim
politiky a spravy

ALE

- redukci verejne financovane slabe konkurence,
Ktera zabranuje zacleneni jinych funkci lesa do
nodnotoveho systemu lesnich podniku

- Jasnym ohraniCenim mezi pravem na volny
vstup do lesa a jinym vyuzitim volného &asu ve
vsech druzich vilastnictvi lesa

- zachovanim podnikatelske svobody
odbouranim byrokracie a preregulovani trhu
atd.




9. PRIKLAD ZE SVYCARSKA
A TROCHU TEORIE

a) Situacni analyza (2007)

b) Oceneni rekreace v lesich
meésta Curychu (2007)

c) Metodicky seminar (2014)



PFiklad ze Svycarska

a) Situacni analyza (studie)

Zhodnoceni lesa prostrednictvim
volného casu a rekreace



Abstrakt

» Studie se zabyva otazkou, jak volny Cas a
rekreace v lese muze byt
komercionalizovana

» Ktomu se nejdrive poukazuje na teoreticke
zaklady vhodnych trznich modelu

* Nasledny pohled prostrednictvim empiricky
zjisténych prikladu systematicky ukazuje, jake
formy uhrady a v jakem rozsahu dnes existuji
ve svycarskych lesnich podnicich




Kdo je podle EU podnikem?

Podle nové definice malych a stfednich podniku - MSP
(u€innost od 1.1.2005) je podnikem

,Kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou
c¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu®.

Za podniky lze povazovat
« 0soby samostatne vydeleCne Cinné
 rodinne firmy

« partnerstvi a sdruzeni pravidelné vykonavajici
hospodarskou Cinnost



Teoretické zaklady -1

Rekreace v lese — verejny statek?

Na zakladé zakonné zakotveného prava volného vstupu do lesa neni
mozne, aby vlastnik lesa obdrzel prijmy z rekreacniho vyuziti
svého lesa.

Da se to tak pausalné fici?
A jedna se pri ,rekreaci v lese” skutecné o verejny statek, ktery musi

byt prostrednictvim volného vstupu verejnosti do lesa poskytovan
zadarmo?

Musi se provést dukladna a systematicka analyza podstatnych
vlastnosti tohoto statku, tj.

- vylucitelnosti z vyuzivani statku a
- konkurence pri vyuzivani statku

Podle principu vylucitelnosti a konkurence se rozliSuji 4 ruzné idealni
formy kategorii statku: privatni statky, verejné statky, smiSené
statky a klubové statky (pfirozené monopoly)




Teorie verejnych statku

Klasifikace verejnych statku — 2 znaky
Znemoznujici cenovy mechanizmus:

» Vylucitelnost (exkludace) - mira vylouceni
jednotlivce z konzumace (spotreby) urcitého
statku (zbozi a sluzeb)

» Konkurence (rivalita) - statek, ktery konzumuje
jeden jednotlivec, nemuze byt konzumovany
JINYM (napf. bobuloviny/vyhlidové misto)

4 druhy statkd = 4 druhy trhu

Priblizeni realité: smisené statky (splnuji pouze jednu z uvedenych
viastnosti), lokalni statky, meritorni statky




Druhy statku

Vyloucitelnost

(Ne)vyloucitelnost

1 (ano, vysoka)

O (ne, nizka)

Soukromé statky
Omezeny pristup a
soukroma spotreba

Kolektivni statky

Neomezeny pristup a
soukroma spotreba

Rivalita - (spotreba je mozna jen
vysoka) tehd%/, ,kdyczj /e’dZIec (lov-myslivecké
SpinT poamin®y sdruzeni)
poskytovatele, tedy
zaplati, napf. drevo)
Klubove statky
(zbozi za poplatek)
(Ne)rivalita O Omezeny pristup a spole€na
(ne, spotieba
nizka)

(jezdecke stezky)




Teoreticke zaklady - 2
Rekreace v lese — verejny statek?

Kateqorie rekreac¢nich statk:

Vstup do lesa je verejny statek. To ale neplati pro vSechny rekreacni a _
volnoCasové moznosti v lese, nebot je muzeme pfriradit do vSech 4 kategorii

statku:
Verejné statky — existujici turistické a jezdecke trasy
SpoleCenske zdroje — klid, samota
Privatni statky — lanovy park bez Cekaci doby
Klubové statky - chaty k pronajmu, lanovy park s Cekaci dobou

Tim existuji teoretické moznosti dosahnout prijmy takeé z rekreacniho a
volnoCasového vyuziti lesa.

Lesni podnik neni povinen nabizet tyto produkty a mohl by vazat jejich
poskytovani

* na financni zajisténi nebo pfinejmensim
* na financ¢ni spolutcast prostfednictvim uzivatell (nebo témto uzivatelum
nadfazené zajmové spolecnosti)




Teoreticke zaklady — 3a

Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Externality nebo externi efekty jsou pozitivni nebo negativni
,2vedlejsi ucinky” ekonomického chovani na blahobyt
neucastnéne treti strany (MANKIW 2004)

Positivni externality — tfeti strana profituje a nic neplati
(napf. vyuziti lesnich cest pro rekreacni ucely)

Negativni externality — zatizeni tfeti strany, ktera vSak za
to neni odSkodnéna (napr. hluk letadel, emise z aut
apod.)

Externality obyCejné vedou v trznim hospodarstvi k
neefektivnimu pfidélovani zdroju.

Prostrednictvim subvenci mohou byt podporovany pozitivni
externality.




Teoreticke zaklady — 3b

Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Také volnoCasove a rekreacni funkce lesa jsou zCasti pozitivnimi
externalitami.

Na nékteré funkce se koncept externalit v puvodnim smyslu zcela
nehodi, protoze se nejedna o vedlejSi produkty, nybrz o

specialné vyprodukované zbozi pro rekreacni vyuziti
(MANTAU 1994).

Tyto produkty by se nemusely produkovat, pokud nebudou financné
honorovany.

Internalizace pozitivnich efektll — 2 moznosti:

1) Internalizace pozitivnich efektl soukromohospodarskou cestou
(smlouvy mezi producenty a uzivateli externalit za uplatu)

2) Prevzeti pozitivnich externalit (producent si privlastni firmy,
pozemky aj., které prostfednictvim pozitivnich externalit profituji
nebo ziskavaji hodnotu)



Teoreticke zaklady - 4
Rekreace v lese — navzdy pozitivni externalita?

Existuji rizné predstavy, které funkce lesa jsou trzné uplatnitelné.

MANTAU (1994, 1997) zastava nazor, ze trzni schopnost v podstatée
zavisi ha poptavce po zbozi (statku).
Pritom je bezvyznamné, zda-li je zbozi produkovano
prostrednictvim aktivniho pricineni hospodare nebo predstavuje
,2ucinek lesa“, jehoz uzivani by bylo bez obhospodarovani lesa.
Toto rozdéleni vSak v fadé pfipadu je sotva mozné (napf. ochrana
proti lavinam).

KISSLING-NAF (1998) je zase toho nazoru, Ze internalizace ve smyslu
ekonomické teorie je smysluplné jen u zbozi a vykonu lesniho
hospodarstvi, nikoliv vSak u lesa (,ucinky lesa®)

Trzni uplatnéni (internalizace) uzivani lesni rekreace je
principielné prinejmensim mozné ve vztahu na uzivani lesnich
cest.




Teoreticke zaklady - 5

Rekreace v lese — povinnost poskytovat tyto
sluzby nebo vicevrstevny produkt?

Rekreacni funkce lesa se Casto chapou (i vlastniky lesa) jako spole€enska
povinnost jako netrzni doplrikovy produkt.

V poslednich letech vSak vzrostly na jedné strané dalsi naklady na
obhospodarovani lesa — véetné nakladu na rekreaci v lese (péce o cesty a
rekreacCni zafizeni) — a na druhé strané poklesly prijmy z prodeje drivi.

V tezké hospodarske situaci Svycarského LH se zda pro mnoho podniku
ucelné, aby se cinnosti nad ramec volného vstupu do lesa nabizely jen
tehdy, kdyz budou uhrazeny.

Predpokladem pro tuto uhradu je nejdrive nutnost definovat konkrétni
produkty.

Doplikové produkty — spojeny s dosavadni vyrobou (napf. lesni cesty)

Dodateéné produkty — vytvoreny cilené pro néjaky ucel a predstavuji nabidku
nad puvodni produkci, tj. zhodnoceni doplfikovych produktt (napf.
opatfeni na udrzbu cest k lepSi schudnosti pro rekreanty)

Nové produkty — produkty, které nemaji pro dosavadni produkci zadny
vyznam a produkuji se k urCitému uzivani lesa (napf. lavicky,
vitaparcours)




Teoreticke zaklady - 6

Rekreace v lese — povinnost poskytovat tyto
sluzby nebo vicevrstevny produkt?

Definovani riiznych drovni uziti potencialné trznich rekreacnich produktu:

Zakladni uzitek — prirodni zazitek rekreanta v lese
Genericky produkt — v lese predevsim existence cest

Ocekavany produkt — obsahuje dodate¢né vykony nad genericky produkt
(napf. udrzované cesty, ukazatele cest, lavicky)

RozSireny produkt — oCekavany produkt v€etné veSkerého existujicino
dodateCného uzivani, tedy i toho, které neni od uzivatele oCekavano

Potencialni produkt — rozSifeny produkt v€. vSech moznych dalSich
dodatecCnych uziti

,<OCekavany produkt” v souvislosti s rekreaCnim uzivanim lesa jde jiz Casto nad
Cisty doplnkovy produkt a zakonnou povinnost umoznit volny vstup do
lesa (napf. charakter cest, ukazatele, lavicky, vyhlidkové body aj.).

,O¢ekavany produkt® tak predstavuje sluzbu lesnich podnik, za kterou by
se principialné dala oCekavat uhrada.




Zména vylucitelnosti a rivality na razné urovni uzite€nosti produktu

RekreacCni dovolenkové programy Rekreacni dovolenkové programy

Potencionalni produkt

Televize, hotelovy bar
a bazén, sauna

Mapy, vybaveni a altanky

\ \Znaéky a krasy pfirody

RozsSifeny produkt

Sprcha, telefon a

snidané Ocekavany produkt

Postel a Lesni cesta a
recepce Genericky produkt chodniky
Ticho a Rekreace
spanek Zakladni

U

Lesni cesta
Hotel



Teoreticke zaklady - 7

Rekreace v lese — mozné zdroje inovaci lesnich
podniku?

Produkty, které specialné slouzi lesni rekreaci a z nichz vlastnik lesa v ramci nabidky
dosahuje prijmy, jsou zatim vzacné a v LH vétSinou nové — jsou to INOVACE.

Inovace se mohou vztahovat na
produkt (i nematerialni zboZzi jako napf. sluzby),
proces (zména technickych postupu nebo organizacni novinky),
strukturu

Ve vztahu k lesni rekreaci se jedna o
- inovace produktu (napf. nova nau¢na stezka, nova nabidka prohlidky lesa)

- inovace procesu (napf. reklama na produkty, vybér finan&nich pfispévki od
uzivatell nebo organizovanych uzivatelskych skupin)

Vnitfni a vnéjSi podnikové faktory ovliviujici inovace:

- Existence inovacnich promotort (,silovy promotor — jeho pozice a osobnost podporuje
inovacni proces, ,,odborny promotor” — jeho kvalifikace a schopnost argumentace
pomaha rozebéhnout inovaci). Muze to byt jedna osoba

Prekazky inovace: vnitfni (organizacni, personalni, finan¢ni, technické)
vnéjsi (regulace, konkurence, dané, podpory)




Teoreticke zaklady - 8

Teoretické predpoklady zhodnoceni rekreacni
funkce lesa

Instituce = znama pravidla, kterymi jsou strukturovany a koordinovany interakce ve spolecCnosti
(napf. pravidla chovani, uvédoméni o trznim zhodnoceni aj.)

Tyto instituce v souvislosti s trznim uplatnénim rekreacnich funkci lesa v LH témérf neexistuji — musi
byt teprve vytvoreny, nebot v této oblasti chybi zkuSenosti

Vychozim bodem diskuse o komercionalizaci rekreacCnich sluzeb je pro vlastniky lesa Spatna
hospodaiska (vynosova) situace lesnich podniku.

Nutnost znat naklady.
Jen kdyZ vynosy prevysi naklady, nabidka rekreaénich produkti se vyplati.

Nutnost vzit v uvahu i transakéni naklady, tj. naklady spojené s trznim uplatnénim nabizenych sluzeb
a plnénim smluv.
Podstatny faktor uspésnosti trzniho uplatnéni je smérovat nabidku na spravné adresaty (schopnost

platit — to zavisi na vyloucitelnosti z uzivani produktu. Jestlize takova moznost existuje, pak
principialné existuje i moznost za toto uzivani vyzadovat finanéni nahradu).

Trzni situace lesnich podniku:

Zalezi na tom, zda-li
- vlastnici lesa vlastni monopol na toto zbozi (napf. jediny les v dosazitelném okoli),
- existuje bilateralni monopol (1 poskytovatel, 1 uzivatel),
- existuje trh s vicero poskytovateli a poptavateli,

- stejny produkt neni zadarmo také poskytovan sousednimi lesnimi podniky (napf.vefejnymi
lesnimi podniky)




Teoreticke zaklady - 9

Mozneé formy partnerské nabidky rekreacnich
produktu v lese

Kooperace ,Public Private Partnership (PPP)*
Realizace prostfednictvim vefejnych sprav nebo podniku a privatniho sektoru.
Ve Svycarsku skoro 2/3 vyméry lest je ve vefejném vlastnictvi =

Contracting Out
Pfeneseni provedeni vefejnych vykonl na soukromé podniky, pfi nichz je pfijemcem obcan.
Jedna se o nakup vykonu (€innosti), které dosud nebyly provadény nebo byly provadény bezuplatné.

Poplatky od uzivateltli

Mozné u produktl, které potfebuji ufedni povoleni (napf. velké akce v lese), resp. kde je mozné
poplatek od uzivatell lehce vybrat (napf. uziti lanovych parka).

Smlouva s vrcholovou zajmovou organizaci

Zde se prfedpoklada existence zastfesSujici organizace, ktera je v zajmu svych €lenu zainteresovana na
nabidce rekreacnich produktl v lese (napf. jezdecky oddil, obec €i firma, jejiz pracovnici
vyuzivaji les pro specialni ucely).

V pfipadé soukromé organizace se tato forma oznacuje jako sponzoring.

Prispévek od vrcholové organizace
Organizace (vétsSinou ve verejnych rukou) se podili pravidelnym ¢i nepravidelnym pfispévkem na
nakladech produktu, aniz by bylo stanoveno urcité pouziti finanénich prostfedku)




Vysledky analyzy - 1

a) Obecne informace o respondentech

Vymeéra respondentu (lesnich podnikt) €inila 30-2000 ha, v praméru 752
ha

b) Vyuzivani rekreace a infrastruktury v lese

NejCastéjSi navstévnickou skupinu predstavovalo mistni obyvatelstvo

prochazka, turistika, rekreaCni béhani, navstéva sportovné prirodnich
arealu (vitaparcours), setkavani pfi béhani, venceni psa

Vyuzivani infrastruktury: moznosti prenocovani pfimo v lese nebo do 2
km od okraje lesa, restaurace a moznosti obCerstveni, parkovaci

moznosti, atrakce v lese (pfirodni, historické, zemédélské)




Vysledky analyzy - 2

c) Nabidka volnoCasovych a rekreacCnich
produktu

Produkty: silnice, cesty, odpocCinkova mista, laviCky, grilovaci mista, naucné
prirodni stezky, bézkarské trasy, pruvodcovstvi, fotografovani lesa,
prirodni sportovni arealy (vitaparcours), cyklistické arealy, koupaliste,
lesni hristé, lesni zazitkovy den, pronajimani lesnich chat, lanovy park

Poskytovatelé: vilastnik lesa, lesni podnik, vice vlastniku, cestni druzstvo, lesni
urad

Poptavatelé: verejné spravni jednotky (obce, IéCebné spolky a;j.)
UZivatelé: verejnost, mistni obyvatelstvo, specielni zajmové skupiny, ruzné
kombinace

U fady rekreacnich produktl jsou navstévnici z uzivani nabizeného zbozi vylou€eni. Rovnéz existuje
u fady popsanych produktt konkurence.

V fadé pfipadu nejsou v okoli lesa zadné jiné lesni podniky, které by nabizely podobné volnoCasové a
rekreaCni produkty.

V fadé pripadu nema existujici konkurenéni nabidka negativni vliv na poptavku po nabizeném
produktu.




Vysledky analyzy - 3
d) Predpoklady pro nabidku a zkusenosti

Je potfebné specialni ufedni povoleni (zpravidla od obci) pro nabidku dobré Ctvrtiny
popsanych produktl (napf. stavebni povoleni pro lesnické stavby a zafizeni v lese
nebo udéleni vyjimek pro nelesnické drobné stavby.

DalsSi udéleni povoleni: kantonalni lesni ufad, myslivecky inspektorat, inspektorat
ochrany pfirody, ufad silnicniho provozu (v souvislosti s cyklistickymi zavody) aj.

Omezeni pro jiné produkty: vétSinou Zzadna omezeni, v nékolika pfipadech ztizeni a
zvysené naklady (napf. bezpecnostni preventivni opatfeni) pfi t&€Zzbé dfeva,
vicenaklady spojené s udrzbou cestni sité atd.

Ve 2/3 pfipadu se staly konflikty mezi zajmovymi skupinami (napf. s myslivci, cyklisty,
chodci a jezdci na konich, rekreanty a ochranci pfirody).

Negativni zkuSenosti: pfedevsim posSkozeni rekreaCnich zafizeni a vétsi problémy se
zanechanymi odpadky.

Jen v malo pfipadech nebyla ofekavani poskytovatell rekreaénich sluzeb naplnéna
(napf. spojeni s nizkou poptavkou, vandalismem a zanechanymi odpady).




Vysledky analyzy - 4

e) Podnikove hospodarské perspektivy pro
lesni podniky

Za jak dlouho byly z nabidky popsanych produktd docileny pfFijmy?

V prameéru za 15 let, u ¥4 za vice nez 19 let, u V2 novych produkti se
dosahuje uhrady po 3,5 roce

Pro nutné zafizeni k nabidce volnoCasovych a rekreacnich produktd byla dobra
polovina popsanych produktl spojena s naklady, které nebyly uhrazeny.
U ostatnich se jednalo o nakladove neutralni provoz, protoze vyvolané
naklady byly uhrazeny nebo nebyly pro danou nabidku nutneé.

Saldo nakladu a vynosu udrzby popsanych produktt v primérném roce je u
tretiny negativni. V pruméru Cini naklady a vynosy cca 4 % celkovych
podnikovych nakladi a vynosu. Median je cca 2 %.

Jen pro nékteré jednotlivé produkty bylo nutné specialni zakonné pojisteni
odpovédnosti. U ostatnich produktt byly pozadavky na ruceni pokryty
normalnim podnikovym pojisténim odpovédnosti.




Zavery analyzy - 1

« V soucCasné dobé je komercéni zhodnoceni (trzni uplatnéni,
komercionalizace apod.) volnoCasoveho a rekreaCniho vyuziti
lesa ve Svycarsku jen v malém rozsahu

* Provedené setreni se uskutecnilo jen v malém poctu
relevantnich lesnich podniku (41)

« U nabizenych produkti se vétSinou jedna o

- doplnikové (komplementarni) produkty, které jsou soucasti
lesnického hospodareni (napf. lesni dopravni sit),

- malé dodate€né produkty (napr. zvlastni péce o cesty,
informacni tabule) a

- menSi samostatné produkty (napf. lavicky, odpocCinkova
mista).

Jednotlivé a vyjimecné se nabizeji také vétsSi produkty (napf.
lanovy park, zazitkové dny v lese nebo MTB-parcours).




Zavery analyzy - 2

Popsané produkty ukazuji, ze mohou byt také dosazeny prijmy z
rekreacniho vyuziti lesa.

Pro udrzbu cest je mozné zpravidla ziskat prispévek z vefejnych
finanénich zdroju (tzv. diléi financovani), v jinych pfipadech od
organizovanych zajmovych skupin, ktereé zastupuji primo zajmy
obyvatelstva, resp. uzivatelskych skupin a obsahuji tomu
odpovidajici dané nebo Clenské prispevky.

Je proto v jejich zajmu mit zajisténou nabidku rekrea€nich
produkti a podilet se na (spolu)financovani, ze které ¢astecné
nebo vylucné profituje obyvatelstvo, resp. €lenové zajmovych skupin

Je tfeba si uvédomit skuteénost, Zze lesni podnik neni
povinen tuto nabidku délat !

Pokud komercniho zhodnoceni nelze dosahnou, je ukolem vedeni
lesniho podniku rozhodnout, zda-li produkty (i nadale) nabizet na
vlastni ucet nebo nabidku redukovat.




Zavery analyzy - 3

Ve vetsiné zkoumanych prikladech pfijmy pokryvaji jen Cast
nakladu. Lesni rekreace jako zdroj netto-pfijmu dosud hraje
vyznamnou roli jen v malo vyjimecnych pripadech

V budoucnu by vsak mohly pfijmy z rekreacCniho vyuziti lesa
narustat, protoze se pro Evropu predpoklada zvySujici se poptavka
po kvalitativné cennych nabidkach lesni rekreace

Da se konstatovat, Ze pro vedeni lesnich podniku se zpravidla jedna
0 novou oblast ukolu, kdy se jedna o orientaci na poptavku,
zatimco tradiCni jadro obchodu (prodej dfeva) byl prevazneée
orientovan na nabidku

K tomu plati, ze se musi ziskat marketingova kompetence, kdyz
by se v budoucnu melo realizovat zvySeneé trzni uplatneni
nedfevnich produktd prostfednictvim lesnich podniku.

Odpovidajici znalosti by mely byt zprostfedkovany v lesnickém
vzdéelavacim procesu (napf. marketing, mozné produkty,
predpoklady pro nabidku aj.)




PFiklad ze Svycarska

b) Lesy mésta Curychu jako
prostor pro rekreaci

Chovani mestskeho obyvatelstva
pri navsteve lesa a oceneni
rekreace v lese




ruzné studie = ruzné interpretace
nutnost presné definovat ,,co bylo oceriovano®

spolehlivost Setreni je vyznamnou mirou ovlivnéna zvolenym postupem pro
nahodny vybér a ocenovacimi metodami

dotazovani obyvatelstva ohledné pfipravenosti navstévnikl lesa pro rocni

vstupni kartu

nejvysSi castka, ktera by byla jesté zaplacena, aniz by to obCana odradilo

od navstévy lesa, je mirou pro odhad hodnoty méstskych lesu jako

prostoru Kk rekreaci

Pozn.: zjisSténa ochota (pripravenost) platit jeSté nic nefika o akceptaci
poplatku za vstup

2 typy dotazovani:
1) nahodnym vybéerem dotazovano 558 vybranych obyvatel

2) dotazovani v lese u 1530 navstévniku a soucasné na 10 ruznych
stanovistich byla zjisStovana frekvence navstévniku

Duavody pro vynechani navstévy lesa: nedostatek ¢asu a omezena pohyblivost

Pro monetarni ocenéni rekreacni funkce méstskych lesa byla pouZzita

kontigentni metoda (CVM)




« Vv pruméru za vSechny navstévniky ¢ini odhad hodnoty
lesni rekreace v curysskych mestskych lesich cca 110
SFR/rok/osobu

 tato Castka muze byt vztazena na vSechny obyvatele
Curychu, kteri minimalné 1x/rok navstivi lesy v mestské

oblasti =

hodnota lesa jako rekreacniho prostoru pro cely Curych
|ze odhadnout na cca 30 mil. SFR/rok

Vysledek srovnatelny se studii o rekreacni hodnote
méstskych lesu Hamburk (ELSASSER 1996)

Tento vysledek ukazuje na to, ze se v méstském
prostredi zjistené individualni hodnoty lesni rekreace
daji prenést na jiné méstske lesy. K preneseni na lesy
ve venkovskych oblastech to vsak neni mozné.




10. Jsou VICENAKLADY
spojené s rekreacni funkci
lesa prokazatelne?

Ekonomicky vyznam rekreacni funkce lesa

AFZ 23/2013



Kompenzace a sber ekon. dat

« pozadavky po kompenzaci téchto vicenakladu
znéji v lesnické politice stale ¢astéji z duvodu
stoupajiciho zatiZzeni vlastniku lesa

 |]ako zaklad k tomu je zapotrebi pro spravedlive
a ferove honorovani mnohostrannych sluzeb
zajistovanych vlastniky lesa monetarni
oceneéni

« struktura nakladu testovaci sité statnich,
komunalnich a soukromych lesnich podniku
(TBN-Forst) ministerstva pro vyzivu,
zemedelstvi a ochranu spotrebitele (BMELV) k
tomu poskytuje rozporuplny obraz




Bavorsko

Predmetem sbeéru jsou nasledujici data:

* V/Seobecna data (druh vlastnictvi, hospodarsky
rok, zpusob udtovani, vymeéra podniku aj.)

« Struktura hospodarskeho lesa

« Tezba dreva a prodej dreva

* Vynosy a naklady v Cleneni na 5 vyrobnich
oblasti (viz dale)

* Pracovni sily

* Doplnujici udaje (napr. porostni zasoba, pocCet
odpracovanych hodin, obdrzene verejné
podpory aj.)




Struktura nakladu v prubéhu ¢asu
(Bavorsko)

Od hosp. roku 2003 se Cleni vynosy a naklady na vyrobni
oblasti (VO) a o vSech aktivitach lesniho podniku se
uctuje podle vyrobniho planu

Vyrobni plan zachycuje tyto VO:

* Produkce drivi (VO 1)

 Ochrana a sanace (VO 2)

 Rekreace a tvorba zivotniho prostredi (VO 3)
* Vykony pro cizi (VO 4)

« Vysostné a ostatni uredni ukoly (VO 5)

Od roku 2003 téz detailni zachyceni spravnich nakladu




Zavery - 1
 studie ,Ekonomické ocenéni ochrannych a
rekreaénich aktivit (vykonu) lesniho
hospodarstvi‘ zpracovana Thunen-institutem

pro mezinarodni LH a lesnickou ekonomiku v
Hamburku

* na zakladeé testovaci sité (TBN-Forst) nejsou v
casove rade stoupajici naklady na spoleCenske
pozadavky na ochranne a rekreacni funkce lesa
pro cele LH Nemecka za vsechny vlastnicke
formy obecné prokazatelné




Zavery - 2

jednim z rady vysveétleni muze byt i skuteCnost, ze se
tyto vicenaklady pri multifunkénim lesnickém
hospodareni prevazne uctuji do VO 1, ponevadz
jednotliva lesnicka opatreni casto spolecné slouzi
podpore vicero funkci a vynalozeny naklad neni
pomeérné (proporcionalné) ucetne rozpusten

jinym vysvétlenim by mohlo byt, ze rostouci
spoleCenské pozadavky v oblasti ochrannych a
rekreacnich funkci nejsou lesnimi podniky realizovany
prevazne aktivnimi opatrenimi, tj. vicenaklady, nybrz
omezenim realizace vynosu ve VO 1 (tzn. snizeny
vynos). Tyto sniZzené vynosy nejsou zachyceny na bazi
TBN-Forst

dodatecné dotazovani lesnich podniku
potreba ofenzivnejsi komunikace LH



PFiklad ze Svycarska

c) Metodicky seminar

Jak hodne a jaka rekreace v lese?



Nazev seminare:

JAK HODNE A JAKA REKREACE

V LESE?
Zjisteni lokalni rekreace v lese

Metodicky seminar

z rady
,Volny Cas a rekreace v lese”,

18. 9. 2014, St. Gallen
Schweizerischer Forstverein



Svycarsky seminar - 1

« pro celosvycarske pomery existuji spolehlivé
udaje, avsak na regionalni, komunalni nebo
podnikové urovni Casto chybi odpovidajici
podklady, aby se mohla situace primerene
ohodnotit

* na zakladé teoretickych modelu (napf. model
pro mistni rekreaci, pouziti ,Social Mapping® aj.)
a praktickych prikladu budou predstaveny
aktualni zkusenosti a nastroje a na jednom
aplikacnim prikladu budou prohloubeny




Svycarsky seminafr - 2

Cile seminare:

« poznat aktualni modely a zaklady k oceneni
lokalni a regionalni navstevnosti lesa (druh,
rozsah a dusledky)

» dozvedet se, na jakych predpokladech a
vstupnich veliCinach se modely zakladaji

« ohodnotit ucelnost (vhodnost) ruznych modeld
pro vlastni potfebu ucastniku seminare

Cilové publikum:

« odbornici z oblasti krajinarstvi, lesnictvi, vyuziti
volneho Casu a uzemniho planovani




11. JAK DALE
S EKOSYSTEMOVYMI
(REKREACNIMI) SLUZBAMI
LESA U NAS?



POZOR NA NECINNOST !!!

.... hebo nam to nekdo jiny,
aktivngjsi, seberel!l



Pozor na necinnost! - 1

Eliminovat vazné NEBEZPECI, které spoéciva v tom,

Ze vlastnici lesa pro ROSTOUC|I REKREACNI A
EKOLOGICKOU POPTAVKU nenabizi zadné
produkty, resp. nenabizi zadne sluzby.

Nasledkem by mohla byt ZTRATA

a) ekonomickeé budoucnosti a

b) opravnéni k jednani o svém vyrobnim
potencialu,

nebot’ by uspokojeni svych potfeb a zajmu mohli
prosadit POLITICKOU CESTOU ti, kteri tyto lesnicke
ekosystémove sluzby dnes poptavaji a dnes je
konzumuji bezplatné a prali by si, aby tento stav zustal,
i nadale




Pozor na necinnost! - 2

CO JE TEDY TREBA UDELAT k zabranéni situaci, Ze se
ekonomickych efektu z lesnich ekosystémovych sluzeb
zmocni na ukor pasivnich vlastniku lesa nékdo jiny:

Urychlene prijmout novou ekonomickou strateqii pro
transformaci lesniho hospodarstvi na vyznamnéeho
dodavatele lesnickych sluzeb pro spolecnost (nova
lesnicka politika),

1) Zpracovat odvéetvovou koncepci trzniho uplatneni
ekosystéemovych sluzeb,

2) Vypracovat ramcové podminky a vytvorit nutné
predpoklady (pravni, financni, informacni,
institucionalni) pro integraci ekosystemovych sluzeb do
trzniho prostredi

3) Posilit inovacni aktivity pri tvorbé novych lesnickych
produktu (zbozi a sluzeb) napriklad vhodnou dotacni
politikou apod.
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Pozor na necinnost! - 3

REALIZOVAT jiz formulovana opatieni v NLP 11 (2012)

a sice v klicové akci

KA3 — Zlepsit zhodnocovani a marketing lesnich nedievnich uzitkl a
sluzeb.

Opatreni 3.1 (obecné)

Vytvorit podminky a predpoklady (informacni, legislativni, motivacni)
k rozSifeni pfijmu vlastniku lesu, napf. trznim uplatnénim urcitych
rekreacCnich a environmentalnich sluzeb a zbozi vCetne vybudovani
ucinného marketingu.

Opatreni 3.2 (kvalita vody)

Navrhnout a projednat zpusob zajisténi uhrad sluzeb pro ty vlastniky lesd,
ktefi hospodafi zpusobem prospivajicim kvalité vody (odmériovat
vlastniky lesa za jejich vykony pro udrzeni kvality podzemnich vod), a
to ze zdroju mimo ramec statniho rozpoctu. 151




Pozor na necinnost! -4

Pasobit na vefejnost, aby uznala NOVE HODNOTY, analyzovat a
prezentovat verejnosti vice a lépe lesni ekosystemove sluzby

Prostfednictvim trzniho plsobeni podnétl a cenovych signalu nechat
vytvorit tyto hodnoty, resp. podporit vznik téchto hodnot a integrovat

je do rozhodovacich procesu
Tyto hodnoty musi ve S\%ozhodovéni vzit v uvahu jak politika,

sprava, tak i celé hospodarstvi

Je nutno se zaméfit na SLUZBY., KTERE MAJI NEJBLIZE
K TRHU

Nejblize k trhu maji dnes rekreacni sluzby
Slibny potencial se také skryva ve sluzbach na
« ochranu biodiverzity,

* na podporu poutani uhliku nebo na

« ochranu zdroju pitné vody

Vlastnici véak musi AKTIVNEJI VYUZIVAT SVA
VLASTNICKA PRAVA !




Piredpoklad - posileni INOVACNICH
AKTIVIT

Lesni podniky jako inovaci dnes prevazne chapou jen snizovani
nakladu a technologicky rozvoj, ale neprovadéji zadnou inovaci
zbozi a sluzeb

INOVACE jsou do budoucna jednim ze zakladnich predpokladti k

vytvoreni novych trhu a k poskytovani ekosystémovych sluzeb jako
predmétu vyhodného byznysu

Zvysené podnikatelské usili vlastniku lesa
+

Vytvoreni priznivého pravniho a ekonomickeho prostredi
ze strany statu

Slozitost problematiky = inovace s vyuzitim vysledku aplikovaného
vyzkumu

Aktivni rozvoj novych trhd s novymi vyrobky = komplexni inovaéni
politiky  a jejich finan€ni podporou ze strany odveétvi 153



Praktické PRAVNI zavéry -1

Pro trzni uplatneni ekosystemovych a rekreacnich
sluzeb lesa plati spolecné ZAKLADNI VYCHODISKO:

1) Vlastnici lesu i jejich navstévnici podléhaji pravidlu
obsazenému v Cl. 2, odst. 4 Listiny zakladnich prav a
svobod, Ze kazdy muze cCinit to, co mu zakon
nezakazuje a nikdo nesmi byt nucen Cinit to, co mu
zakon neuklada

2) Uplatnéni prinosu (funkci, sluzeb) lesa v mechanismu
trzni smény je z tohoto duvodu mozné vsude tam, kde
neni v kolizi se zakonnym zakazem nebo zakonem
ulozenou povinnosti

3) VLASTNICI LESA NEMUSI CEKAT na to, az
zakonodarce udeli nejaké generalni opravnéni ke
vstupu do trzniho mechanismu
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Praktické pravni zavery - 2

ZLEPSENI stavajiciho ekonomického postaveni viastniki
= dosahnout téz uvedenim na trh téch prinosu, které
jsou jako integralni soucast vlastnického prava
priznany vylucné vlastnikovi, ovSem neni vylouceno,
aby s nimi vlastnik lesa dale disponoval

V ramci rekreac¢niho vyuzivani lesa jde napr.
* 0 moznost jizdy po lesnich cestach motorovymi vozidly

* moznost poradat organizované a hromadné sportovni
akce v lese

Tyto Cinnosti Ize v lese realizovat pouze se

SOUHLASEM vlastnika lesa, pficemz neni

zakazano, aby udéleni souhlasu bylo ze strany vilastnika

lesa vazano na PENEZNI PLNENI
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Praktické pravni zaveéry - 3

Vztahy mezi vlastniky lesu a jejich navstévniky
podlehaji zakladnimu kodexu

OBCANSKEMU ZAKONIKU

Ugastnici pravnich vztaht mohou uzavfit i takovou
smlouvu, ktera neni zvlaste upravena; smlouva
vSak nesmi odporovat obsahu nebo ucelu tohoto
zakona.

MOZNOSTI TRZNI REALIZACE ekosystémovych,
ale predevsim rekreacnich sluzeb lesa

prostrednictvim smluvniho zajisteni jsou tedy
skryte (Flora 2007) v:

a) SOUKROMOPRAVNICH
b) VEREJNOPRAVNICH SMLOUVACH




Praktické pravni zavery - 4

Pro odstranéeni obtizi s trznim uplatnénim
ekosystemovych a rekreacnich sluzeb se jevi jako
nezbytné

odchylit se od tradicniho pojeti funkci
lesa

a provest jejich Clenéni a systemizaci
nikoliv podle jejich vecné povahy,
nybrz
PODLE POVAHY PRAVNI A
EKONOMICKE
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12. ZAVERECNE
POZNAMKY

(doporuceni pro domaci
podminky)
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Pouceni ze zahraniénich prikladu - 3

Lesni hospodarstvi ma znacny vyvojovy
potencial,

a proto také do budoucna objektivne

existuji éAN C E lesniho

hospodarstvi na

dodatecné prijmy z novych lesnickych
produktu a sluzeb
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DULEZITE !!!!

 Chut zacit (chtiti-moci-uméti)
(zaCit vyuzivat stavajicich vlastnickych prav)

« Zacit néco postupné menit (znét-pouZivat-ménit)

—

VETSI DIVERZIFIKACE CINNOSTI
LESNICH PODNIKU

LepSi je byt trznim zpusobem ekonomicky sobéstacny, nez
cekat na nejistou statni podporu lesnické produkce

—

prispevek k rozvoji venkova
(regionu)



Informace a znalosti

1. ZNAT ,
2. UMET INFORMACE POUZIVAT (informaéni gramotnost)
3. MENIT STAV VECI, PROCESU...

Informace = zaklad konkurenceschopnosti
= klic k budoucnosti,
= vyznamné aktivum,
= znalosti jako dalsSi vyrobni faktor

Organizovat trhy, vytvaret pravidla, zpracovavat nove
postupy, vyvijet nové produkty

Oblast vhodna pro trvalou kreativitu v LH




Navrh domaciho postupu

« potreba systematickeho socialné ekonomického
vyzkumu

Bez existence stabilniho kvalifikovaneho
resitelského tymu a jeho financovani nelze hovorit o
vyznamnéjSim pokroku v této oblasti

« orientace na reseni tohoto problému v zahranici a jeho
analogické uplatnéni v nasich podminkach.

* Vzhledem k neexistenci nasi viastni vyzkumné zakladny
a vlastnich poznatku na toto téma je pravdépodobné
nejefektivnéjSim zpusobem dalSiho postupu vpred (napf. u
ekosystémovych plateb atd.)

TRANSFER POZNATKU ZE ZAHRANICI



Ekosystémove a rekreacni sluzby lesa

V ZAHRANICI

TEMA ZASADNIHO LESOPOLITICKEHO CHARAKTERU
pro celé LH

Vytvoreni ramcovych podminek
pro podnikani s lesnickymi sluzbami

+

Zasadni zména mysleni vlastnikl lesa
(zmeéna stavajiciho chovani)

Inovacni podnikatelské iniciativy

VCLENENI (INTERNALIZACE) LESNICH EKOSYSTEMOVYCH SLUZEB
DO EKONOMICKE STRUKTURY LESNICKEHO SEKTORU




Potreba nove lesnicke politiky

prosperitu LH do budoucna nebude pravdepodobné mozné zajistit
jenom na prodeji surového dreva

fesSit pravni problémy spojené s uvadénim novych lesnickych vyrobku a
sluzeb na trh
ze spoleCenskych funkci lesa (ekosystémovych Ci jen rekreacnich

sluzeb) ucinit postupné také nositele obratu = zlepSit vyhlidky pro
tuzemskeé drevo

nova orientace lesnické politiky v oblasti
FUNKCI LESA av podpore zvyhodnovani vyvojoveho potencialu

zavadéni komplexnich inovacnich politik (v€. odpovidajicich
poradenskych sluzeb)

nové smery vyvoje pro zméenu ekonomické struktury lesniho
hospodarstvi

— AkEni plan EU pro lesnictvi (2006)
— AkEni plan pro lesnicky sektor v zelené ekonomice (2013)




Strategicka pasivita v odvetvi LH

* Dosud zadny viditelny pohyb na poli lesnické
politiky ani zadné konkrétni kroky ze strany
odvetvi smerem k podpore komercniho uplatneni
lesnich ekosystemovych sluzeb =

ztrata potencialnich prijmu vlastniku lesa z duvodu
chybéjici politické vule, pasivity a nedostatku
informaci

**k%

* A co podnikatelska aktivita vlastniku lesa?
...SAMO SE NEUDELA...



Pouceni ze zahraniénich prikladu - 1

o USPESNOSTI inova¢nich pokusu vlastnikl lesa v podobé nové
vyvinutych produktovych nabidek a jejich trzniho uplatnéni
rozhoduje cela rada FAKTORU, napr.

« analyza potencialu (nabidky),

« analyza trzni poptavky,

* ramcoveé pravni podminky,

- analyza moznych konflikt nového produktu,
 marketing produktu,

« vhodny personal,

» trpeélivost s akceptaci produktu verejnosti apod.

Zabranit chybnym investicim a naslednému neuspéchu

Jednim z rozhodujicich faktorl GUspésnosti je vSak ZAJ EM
VLASTNIKA anasiedng jeho iniciativy z hlediska usili

o integraci vybranych ekosystémovych sluzeb na jeho lesnim maj%léu




Pouceni ze zahrani¢nich prikladu - 2

Do faktoru uspésnosti realizovanych projektu patfi také

SPOLUPRACE piesahuijici hranice odvétvi

(novi zakaznici pro nové produkty a sluzby lesu)

» Vytvareni novych siti
(napr. sdruzeni)

» Vytvareni novych partnerstvi
(napr. s urady, informacnimi centry a jinymi
podniky)
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Lesni podniky se stanou uspesnymi teprve
tehdy, kdyz zcela vyuziji své obchodni vztahy a
svoje produkty postavi tak, ze se stanou u
spotrebitell zadanymi. Zpravidla se pro to bude

muset tvrdeé pracovat.

Krupéje potu lesniku Ci vlastniku lesa vSak jesté
nejsou zadnou kategorii uspechu.

USPECH se dostavi jenom s obchodnimi
vztahy a atraktivhimi produkty (zbozi +
sluzby).

(Prof. Udo Mantau, Hamburg)



DEKUJI ZA POZORNOST !

169



