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Souéasna ekonomicka situace v LH z pohledu Lesii CR, s. p.
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Aktualni témata z pohledu ekonomiky LCR

Hospodarsky vysledek podniku jako renta ze
spravovaného majetku

Tvorba HV a odvody do statniho rozpoétu

Naklady na péstebni ¢innost, obnova a vychova
kultur na kalamitnich plochach

S tim souvisejici Skody zvéri
Osobni naklady
Mix obchodnich kanall na prodej drivi

Obchodni model, srovnani ¢istého jednotkového
prijmu

LESYCR

AN




Vyvoj ekonomickych ukazatelii LCR v letech  Lesy

2013 - 2022 M
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Vyvoj ekonomickych ukazatelti LCR v letech

2013 - 2022

HV na 1ha lesnich pozemk(i v obdobi 2013 aZ 2022 u podniku Lesy CR

LESY

h

tis.m? Vyvoj v letech 2013-2022 i
mil. K Ké/ha
16 000 6 000
O 5689
14 000
5000
Q 4788
12 000
O 4061
Q3905 4000
10 000
d 3493 N
0 3077
3000 3000
O 2800
6000 2000
4000
1000
2000 O 534 O 538
0
: M o [
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 oc 2022
-2.000 -1000
[ T1ézbacelkem  EEEAHV pozdanéniz LV O==HV z lesnické &innosti na 1 ha

tis.m3
mil.K¢

120000

100 000

80000

60000

40000

20000

Celkem za obdobi
2013-2022

2907

99 831

2013-2022
CTézba celkem

E==HV po zdanéniz LV

={=HV z lesnické ¢innosti na 1 ha

3000

2500

2000

1500

1000

500

Ké/ha

bez ndkladl na vodni toky
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Vyvoj ekonomickych ukazatelii LCR v letech  Lesy

2013 - 2022

h

HV po zdanéni, dotace na kérovce a odvod do statniho rozpoc¢tu Lest CR v letech 2013-2022
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Stat ma legitimni narok na rentu ze statniho lesniho majetku - po zohlednéni mimoprodukénich funkci lesa
O odvodu prostredkl LCR do statniho rozpoctu v sou¢asnosti rozhoduji politici bez znalosti lesnické ekonomiky
V roce 2017 byl Lesy CR navrzen algoritmus pro stanoveni odvodu do statniho rozpocCtu a projednan s MZe

Zdroj: Lesy CR, s.p.




Vyvoj ekonomickych ukazatelii LCR v letech  Lesy

2013 - 2022 M

Vyvoj trzeb a vybranych nakladd u LCR v letech 2013 - 2022
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Zastoupeni obchodnich kanald u LCR

Prodej dFivi LCR 1-9/2022 dle obchodnich kanalt v m?

3,1% 0,2%
8,1% { ® Prodej "P"

Ramcové KS

6,3% 46,8%

3,1%

Burza Kladno
Region. Prodej
® Aukce nastojato

® Samovyroba

32,3%

W Vlastni spotreba

Zdroj: Lesy CR, s.p. 7



Zastoupeni obchodnich kanalu prodeje driviu  Lesy

LCR v roce 2022 A

Obchodni model dle Strategie podniku na roky
2019 - 2024

Pravidlo pro volbu typu 5 leté komplexni smlouvy z pohledu prodeje
drivi podle vyskytu kalamity na daném uzemi:

1. Nekalamitni - 70% ,,pfi Pni“, 30% aukce nastojato
2. Kalamitni - 70% ,na OM*“, 30% aukce na stojato

3. Postkalamitni - Aukce, vlastni vyroba



LESY

Cisty jednotkovy pfijem dle obchodnich kanali N

Srovnavané obchodni kanaly

1. Prodej drivi pfi pni — komplexni smlouva

2. Prodej vyrezu pres ramcové kupni smlouvy
3. Aukce nastojato uhrnem

4. Aukce nastojato s prijmem

5. Prodej vyrezU aukci, Burza Kladno

Zdroj: Studie CISTY JEDNOTKOVY PRIJEM Z PRODEJE DRIV, data a ovéfeni metodiky Lesy CR, s.p., metodika Foresta SG, a.s.



Cisty jednotkovy prijem dle obchodnich kanalt

Vztahova jednotka pfi srovhnavani obchodnich kanalu

1 m3 dFivi stojiciho na lokalité Pafez zméfenym dle Doporucenych pravidel
s objemem zachycenym v evidencich prodeje dfivi u LCR

V metodice je pri srovhani obchodnich kanaltl zohlednéno:

- Ztraty z prejimek u zpracovatele

- Nerealizované technologické ztraty (nadmérky, odrena kura,...)
- Naklady na uklid klestu u aukci nastojato

- Rozdilna rezijni narocnost obchodnich kanalu

- Zména stavu zasob - realné ocenéni zasob

Zdroj: Studie CISTY JEDNOTKOVY PRIJEM Z PRODEJE DRIiVi, data a ovéfeni metodiky Lesy CR, s.p., metodika Foresta SG, a.s.
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Cisty jednotkovy prijem dle obchodnich kanalt

Skladba polozek Cistého jednotkového prijmu dle zahrnuti do vypoctu

Pfehled komponent vypoctu cistého jednotkového prijmu

LESYCR
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. . X . yrez na OM, yfez na OM,
parita, vyrobni faze pfi prodeji -> kmen pfi pni strom na pni strom na pni W ES W ES
Aukce na Aukce Aukce
vysuje [ Komlexni . Prodej vyiezi
komponenta CJP stojato Uhrnem| nastojato s sortimentu
snizuje CJP | zakazka (priP) RS (SPS)
(naPu) prijmem (naPp) (APS)
prodejni cena dreva + X X X X
reZijni naklady - X X X X
pfimeé vyrobni naklady - X X
piejimky vyfezi u zpracovateld - X ®
redlné ocenéni zasob +/- X
uklid klestu v cene za drivi + X X
nerealizovane technologicke ztraty X

Zdroj: Studie CISTY JEDNOTKOVY PRIJEM Z PRODEJE DRIVi, data a ovéfeni metodiky Lesy CR, s.p., metodika Foresta SG, a.s.



Cisty jednotkovy pfijem dle obchodnich kanalu “S‘L

Cisty jednotkovy pfijem Lesti Ceské republiky z prodeje dfivi v K¢/m3 a
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Cisty jednotkovy pfijem dle obchodnich kanalu “S‘L

Cisty jednotkovy pfijem Lest Ceské republiky z prodeje dfivi v K&/m3 a
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<alamita o Foresta SG, a.s. 13

Trini sit. kod previs poptavky



Cisty jednotkovy pfijem dle obchodnich kanalu “S‘L

Cisty jednotkovy pfijem Lesd Ceské republiky z prodeje dFivi v K¢/m3 a
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Trini sit. kéd previs nabidky



Cisty jednotkovy prijem dle obchodnich kanalt “""L

Cisty jednotkovy pfijem Lest Ceské republiky z prodeje dfivi dle obchodnich kanalG v
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